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Siglas

ADL - Associacao Desenvolvimento Local

ADRAMA - Associagéo para o Desenvolviment® deuRegitha da Madeira
CP — Conselho de Parceiros

DLBC — Desenvolvimento Local de Base Comunitaria

EDL - Estratégias de Desenvolvimento Local

EEN — Enterprise Europe Network

ETL — Estrutura Técnica Local

FEADER — Fundo Europeu Agricola de DesenvBiniaiento

GAL - Grupo de Acéo Local

IFAP-IP - Instituto de Financiamento da Agri@daaas, IP

LEADER - Liaisons Entre Actions de DéveloppkiEeohdeaie Rurale
NUTS — Nomenclature of Territorial Units fios Statis

OG - Orgéo de Gestdo

PRODERAM 2020 — Programa de Desenvolvimeata RuRalgifio Autonoma da Madeira 2020
VAB — Valor Acrescentado Bruto

UE — Unido Europeia

UMA — Universidade da Madeira

Zl — Zona de Intervencao
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Introducéo/Enquadramento

A Soft Lider foi contratada para efetuar o dotEstextégia de Desenvolvimento Local do GAR pAIRAM
o Periodo 2014-2020".

Esta estratégia atende ao consagrado pelassenfidmie comunitérias e regionais. Logo, #wemos

atencdo ao estipulado e legalmente consagrado em:

Regulamento (UE) n.° 1303/2013 do ParlamentoeEdoofenselho de 17 de dezembro de 2013,
gue nos seus Artigos 32° a 35° define as éntadooas do PRODERAM 2020;

O PRODERAM 2020, que contempla o apoio ao ides#ovideal de base comunitaria (DLBC)
LEADER, publicado a 13 de Fevereiro de 2015;

O Regulamento de Execucédo (EU) n° 808/2014sd@ dertig de julho de 2014, que estabelece as
normas de execugdo do Regulamento (EU) n° 180372@aghento Europeu, do Conselho, relativo
ao apoio ao desenvolvimento rural pelo FundoAgyriopka de Desenvolvimento Rural (FEADER).

A metodologia adotada na elaboracéo da supaiedediieigdo de proposta de “Estratégia de Desarteol
Local” teve sempre em linha de conta as basesilegaiescritas, concretamente o PRODERAM: 2020, g
pela relevancia deste documento oficial e pdlicobeigatoriedade de qualquer plano deaekicatietpr

de estar conforme o supra-referido documehtopdiciae, em algumas passagens, pela cdiwretizag

fundamentagéo literal.

No Aviso de 9 de janeiro de 2015, da Secreiana Beg\mbiente e do Recursos Naturais, c@uiig n
9, referente a Elaboragdo das EDL, “Apls adeseGadd serd publicada as bases para a elatasragéo d

EDL.”, 0 que nao se verificou até & data d@caedtesdocumento.

Assim sendo, o documento que ora se apreseefancafeiro, da correspondente andlise e eventual

adaptacao/correcao face ao que vier a ser perolipadaria regional.

As estratégias de desenvolvimento local destindemtficar as necessidades de todos aquelesdeque
contribuir para a sua comunidade dentro de que dotal, estabelecer um acordo sobre Fipadade

regido e implementa-lo em parceria.

A Estratégia de Desenvolvimento Local que i@sestsap

Descreve as caracteristicas do territérioinieaveecédo e das comunidades locais;
Identifica a estrutura do Grupo de Agéo Laee rasponsabilidades e as suas regras de gestéo;

Tem em conta as estratégias regionais e naniomaiéra de zonas rurais;
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Identifica uma visdo de médio prazo para alAtaraetedo rural;

Concentra-se nas prioridades de acdo decorsentas dacessidades especificas;
Identifica metas e objetivos a fim de satigis@erda Zona de Intervencéo rural; e
Utiliza uma abordagem estratégica das prioridadess&lades locais planeadas “de baixo para

cima”.

1. O Grupo de Acédo Local — GAL ADRAMA

Identificacdo do GAL

Denominagéo: GAL ADRAMA

Centro de Formacdao Agraria, 1°- Pé do Pas
Morada: ]

9240-039 Sé&o Vicente
Contatos Telefone: 291 842 358 Fax: 291 846 301
E-mail: adrama@mail.telepac.pt
URL: www.adrama.pt
Pessoa a Contatar: Henrique Silva — Presidente da Direcdo

Caracterizacéo e Parceria

O Grupo de Acéo Local da ADRAMA (GAL ADRAM®Yipdmde programacao de 2014-2020 é composto
por uma diversidade de parceiros, publicosos, pepagsentativos dos varios sectores socicesotidm
territorio da ADRAMA. Dando cumprimento ao riispbistea b) do n.° 2 do art.° 32° do Capitulo Il
Regulamento EU n.° 1303/2013 de 17 de dezerdb8y deGAL ADRAMA é constituido por 10 parceiros
publicos, que representam 46% do GAL, e poeifis gaicados, que representam 54% do conjunto da

parceria.

O GAL ADRAMA é constituido por um conjuntoizbc@egam instituicdes locais e regionais com papel
relevante nas comunidades e grupos sociaiselbsscdadRibeira Brava, Ponta do Sol, CalleeMpRiart
S&o0 Vicente e Santana, que declararam expressapmnéscrito a sua adesdo e que para o efeito

comprovaram a sua atividade.

A formalizacéo da adesdo ao GAL ADRAMA ingsiicatueaado Acordo de Parceria Territorial.

Os parceiros abaixo mencionados assinaram deANearderia Territorial, no qual se encontraiecgteb
0s principios que instituiram a organizacaeri parseus objetivos, o territorio de interasregétidades
subscritoras, a designacao da entidade gestbyagaeSes desta e das demais entidades parceiras.
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) 9499¢- Outras Centro de Formacgé&o Agrat

ADRAMA — Associagéo para o . ) )

) Atividades Associacéo de Casas do PovB&o Vicente — 1° Andar — Pé do
Desenvolvimento da R.A.M. o ]

Associativas, n.e. Passo — 9240-039 S&o Vicente
9411
] ] Atividades de Rua da Cooperativa Agricola do
AAM — Associacao de Agricultores L o .
) Organizacoes Associacéo de Agricultores Funchal — Bloco C — 12 esquerda
da Madeira ]
econdmicas e —9050-017 Funchal
patronais

) 9411(- Atividade
ACIF-CCIM — Associacao Comercial

) de Organizagdes . o Rua dos Aranhas, 24-26 — 9000-
e Industrial do Funchal — Camaral de ) Associagéo de Comercio e Industria
) ) econdmicas e 044 Funchal
Comercio da Madeira )
patronais
9411(- Atividade
ACINM — Associa¢do Comercial ede Organizagfes L o Rua Forte de Sdo Jodo Baptista
) o Associagéo de Comércio e Industria )
Industrial do Norte econdmicas e n°4 - 9270-095 Porto Moniz
patronais
ADENORM- Associagéo d 9499¢- Outras o
) o Ribeira Grande — 9240-220 $&o
Desenvolvimento da Costa Norte|da Atividades IPSS )
) o Vicente
Madeira Associativas, n.e.
) o ~ 9499t Outras ) )
Associagéo de Solidariedade Social o Faja da Areia — 9240-016 S&o
) Atividades IPSS .
- Crescer sem Risco o Vicente
Associativas, n.e.
) 9495%- Outras .
AFERAM - Associagéo de Folcloree ) Rua Latino Coelho — n.° 57 R/C —
. Atividades Associagéo de Folclore
Etnografia da RAM o 9060-155 Funchal
Associativas, n.e.
] 9411(- Atividade
AJAMPS — Associagdo de Jovens ) ) ) )
] ) de Organizacdes L _ | Caminho do Meio, Jardim
Agricultores da Madeira e Porto o Associacdo de Jovens Agricultores
econdmicas e Botéanico — 9060-194 Funchal
Santo )
patronais
4638 Comérci
APIMADEIRA - Cooperativa de por grosso de . . Quebradas — S&o Martinho —
) Cooperativa de Apicultores
Apicultores da RAM, CRL. outros produtos 9000-254 Funchal
alimentares, n.e
Rota da C& Associacgao d o »
] ) 91020 - Atividades ] . Sitio da Achada do Furtado do
Investigacdo e Divulgagéo de fornmos Associagdo de Investigacao ) .
dos Museus Barrinho - 9240-211 S&o Vicente
de Cal
8899(- Outras
Centro Social e Paroquial do Bom  Atividades de PSS Igreja — 9240-105 Ponta Delgada
Jesus Apoio Social sem — S&o Vicente
alojamento
) ) 8411~
DRADR - Diregdo Regional de o . ] )
) ) Administracéo L ) Avenida Arriaga — n.° 212 — 4°
Agricultura e Desenvolvimento ) Direcé@o Regional )
Regional Piso — 9004-528 Funchal

Rural .
Auténoma



8411

) ) ) Administracéo
DRT — Dire¢do Regional do Turismo )
Regional
Autonoma
9495¢t- Outras

Madeira Rural — Associagéo de o
Atividades

Turismo em Espaco Rural da RAM o
Associativas, n.e.

9104% Atividade
PNM — Parque Natural da Madeira de Parques e

Reservas Naturais

8730} Atividade

o ) de Apoio Socia|
Santa Casa da Misericoérdia da

para pessoas
Calheta

idosas, com

alojamento

UMA — Universidade da Madeira, 85420 — Ensino

nucleo I1SOplexis/Germobanco Superior

8411%-
Municipio da Calheta Administracao
Local
8411%-
Municipio da Ponta do Sol Administracdo
Local
8411%-
Municipio do Porto Moniz Administracdo
Local
8411%-
Municipio da Ribeira Brava Administracao
Local
8411%-
Municipio de Santana Administracao
Local
8413-
Municipio de Sé&o Vicente Administracdo

Local
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Direcé@o Regional

Instituicdo Publica

IPSS

Municipio

Municipio

Municipio

Municipio

Municipio

Municipio

Avenida Arriaga — n.° 18 — 9004-
519 Funchal

Associacéo de Unidades dePiso 0 - Chegadas - Aeroporto da

Turismo em Espacgo Rural| Madeira - 9100-105 Santa Cruz

Quinta do Bom Suce-
Caminho do Meio — 9064-512
Funchal

Estrada Sim&o Gongalves
Cémara, n.° 91 - 9370-139 -
Calheta

Colégio dos Jesuitas — Rua dos
Ferreiros — 9000-082 Funchal

Instituicdo publica de ensino

Avenida Dom Mar- n.°46-

9370-135 Calheta

Rua de Santo Anténio —n.25 —
9360-219 Ponta do Sol

Praca do Lyra — 9270-053 Porto

Moniz
Rua do Visconde — n.° 56 —
9350-213 Ribeira Brava

Avenida 25 de M-n.° Z-
Sitio do Serrado — 9230-116

Santana

Vila — 9240-225 Sao Vicente

O GAL ADRAMA apresenta-se como entidade sehdgeesionica, e distingue-se pela grandel@mplitu
da sua parceria, promovendo uma participacda alargtiplas entidades locais e regionaiexqecia
das casas do povo (associadas da ADRAMA), ndoncesddas formalmente a Entidade Gestora - a ADL

ADRAMA e que constituem o Conselho de Parceiros.
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Com o objetivo de estabelecer uma descricadandasdaofuncionamento e o modelo de organizacdo da
pareceria, as entidades parceiras aprovarang denfeeéreiro de 2015, o Regulamento Interno do GA
ADRAMA. Este regulamento considera a regulamemagiiaria e nacional aplicavel, e esté dividido

cinco capitulos, conforme se indica:

Capitulo | — respeitante a parceria territabaleesndo os principios e o objeto;

Capitulo Il — respeita aos Orgaos, e estabefapesigéio e a perda de qualidade de parceiro;
Capitulo IIl — refere-se ao Conselho de Pa&r@sitalselece a composi¢do, competéncias, membros,
mesa do conselho de parceiros, periodicidattmaniemnéo das reunides, deliberacdes, e atas das
reunides.

Capitulo 1V — respeita ao Orgédo de Gestéo,aeadesigposicio, as competéncias do 6rgéo e as do
presidente do 6rgéo de gestdo, o funcionamedtoidpdes, forma de convocacéo, articulagdo com
o Concelho de Parceiros, Estrutura TécnicR Tioga ordem de trabalhos, as deliberacéese as at
das reunides;

Capitulo V — aborda as normas transitoriasvasuplet

Como se indicou, o Acordo de Parceria Tewi®egliamento Interno do GAL ADRAMA relneipaas prin
acOes a desenvolver para a zona de intervenD&ANBAA2014-2020) e que garantirdo que a EDL seja

dinamizada, executada, gerida, monitorizada®@ dedtirma eficiente, transparente e participada.
FuncBes do GAL ADRAMA

Nos termos do artigo 34.°, n.° 3, do Regulag)eNto (1303/2013 do Parlamento Europeu do Cadadaiho,

de dezembro de 2013, que estabelece as dispasigdissas funcdes dos grupos de acao local incluem

a) Reforcar a capacidade dos agentes locais paralvideserexecutar operacdes, incluindo

fomentar as suas capacidades de gestao de projetos;

b) Definir um procedimento de selecdo ndo disioimitrattsparente e critérios objetivos para
a selecdo das operacdes, que evitem confltm®skes) garantam que pelo menos 50 %
dos votos nas decisbes de sele¢cdo correspondeeiras gpie ndo sejam autoridades

publicas e permitam uma selecdo por procedariento es

c) Respeitar a coeréncia com a estratégia de DeRBCi@uas as operagdes, estabelecendo

prioridades de acordo com o seu contribut@pgaiivos e metas das estratégias;

d) Preparar e publicar convites a apresentacacostaspmp um procedimento continuo de

apresentacao de projetos, incluindo a defioig@dakede selecao;

e) Receber e avaliar os pedidos de apoio;
f) Selecionar as operacbes e fixar 0 montante dm apofor caso disso, apresentar as

propostas ao organismo responsavel pela vdiifalai@ielegibilidade antes da aprovacéo;
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g) Monitorizar a execucdo da estratégia de desmtwoloral de base comunitaria e as

operacOes apoiadas, e realizar ac6es espedfiediagho ligadas a essa estratégia.
Estrutura e Processo de Deciséo
A constituicdo do Grupo de Acéo Local imp@gia defgstrutura e processos de decisdo do grupo.

O GAL ADRAMA, considerando a experiéncia da gesided anterior, definiu 6rgdos executivos e
operacionais, com procedimentos que foram ¢agesneetestados ao longo do periodo de 2007-2013,

reajustando os que careciam de melhorias.

Pela sua relevancia, destacam-se as principasdas@avolver pela Parceria:

A participacdo ativa no processo de diagndsticecdacda EDL, através da disponibilizacdo de
elementos de caracterizagdo do territério, popases e acdes que contribuam para un® visao d
desenvolvimento integrado;

Aprovagéao por maioria de votos a EDL do GAL ADRAM,;

Acompanhamento e avaliacdo da Estratégia dioamtseto periodo de aplicacdo (prevendo-se a
eventualidade de revisdo e alteracéo);

Animacao e promocao da Estratégia;

Nomeac&do dos membros do Orgdo de Gestio edéaG@didea, assim como aprovacgio da saida

ou entrada de novos membros para a Parceria.

O GAL assegurard que as suas atividades estg@gmabehadas com os objetivos da Estratégia de
Desenvolvimento Local, sejam realizadas deddatiseaindnatoria e transparente, evitando taalhéer q

risco de conflito de interesses.
Gest&o e Administragdo da EDL - Competéncias@der@iestdo Responsavel pela Execucédo da EDL
ADL ADRAMA - Entidade Gestora

A ADRAMA — Associacdo para o DesenvolvimeniaodAuRagpma da Madeira é uma associacdo de
desenvolvimento local (ADL) sem fins lucratstibsidzoa 16 de agosto de 1994 e declaradaticiae e

de utilidade publica desde dezembro de 200%stporepdesenvolver atividades de utilidade publica
cooperando com a Administracdo nos seus objetiptetentar, desenvolver e gerir acoes de ivikarles

para a Regido Autonoma da Madeira. Trata-seadsoui@gdo de ambito local, que tem como atividades
principais a promocao e dinamizacdo do munwiioraéaém beneficio dos seus associados mestgualm
em prol da populagdo em geral, sendo que oribetiocestende-se a numerosas acdes. E comp@sta por

associados, conforme se indica:



Casa do Povo do Arco de Sao Jo@puatras Atividades Associativas, n.e.

Casa do Povo de Boaventura

Casa do Povo da Calheta

Casa do Povo de Campanario

Casa do Povo do Faial

Casa do Povo da Faja da OvelhaOutras Atividades Associativas, n.e.

Casa do Povo da llha

Casa do Povo do Paul do Mar

Casa do Povo da Ponta Delgada Outras Atividades Associativas, n.e.

Casa do Povo da Ponta do PargoOutras Atividades Associativas, n.e.

Casa do Povo da Ponta do Sol | Outras Atividades Associativas, n.e.

Casa do Povo do Porto Moniz

Casa do Povo da Ribeira Brava' Outras Atividades Associativas, n.e.

Casa do Povo de Santana

Casa do Povo de Sao Jorge

Casa do Povo de S. Roque do Fa@iitras Atividades Associativas, n.e.

Casa do Povo de Séo Vicente

Casa do Povo da Serra de Agua Outras Atividades Associativas, n.e.
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Outras Atividades Associativas, n.e.
Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

QOutras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

g Rua Eng.° Macedo dos Santos, nf4 —
9230-019 Santana

3 Rua da Casa do Povo — 9240-046
Boaventura — Sao Vicente

201 Lomletada ®35t0-111 Calheta

Rua Com. Camacho de Freitas, n.? 421 —
9350-077 Campanario - RBV

E_I)?ua Joao Fernandes Vieira, n°® 26 9230-
053 Faial - Santana

Estrada da Faja da Ovelha n.° 164 —
9370-314 Faja da Ovelha - Calheta

Centro Civico, Rua Manuel Marques
Trindade, n.° 1 — 9230-235 llha STN

17§|'tio da Lagoa — 9370-502 Paul do Mar —
Calheta

09 Sitio dos Enxurros — 9240-103 Ponta

Delgada — S&o Vicente

21il’tio do Saldo de Cima — 9385-120/Ponta
do Pargo — Calheta

Rua Principe D. Luis n.°3 — 9360-218
1081
Ponta do Sol

1397 Sitio -d@BHM093 Porto Moniz

6Rua Juvenal José Ferreira — 9350-203

Ribeira Brava

4bo Est. José Gongalves Valente, n.° 11 —
9230-106 Santana

0I%strada Regional 101 de S. Jorge, n° 51B
- 9230-140 S&o Jorge STN

Estrada Rainha Dona Maria Il, n°35C

9230-208 Sao Roque do Faial STN

10gFA Rés-do-chdo — Pé do Passo — 9240-
039 Sao Vicente

216Rua Dr. Jordao Faria Paulino — 9350-323
Serra de Agua RBV



Atualmente, e apds o processo eleitoral exeswadmial com os procedimentos estatutarios,0oes Orga

Sociais da ADL ADRAMA, para o triénio 201 8i20$6gténte constituicao:
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Direcdo

Executar as deliberagbes da Asser
Geral;

Elaborar, para votac@o pela Assen
Geral, o relatério e as contas relati
exercicio anterior;

Propor a Assembleia Geral a aqui
alienacéo permuta ou oneragéo de
imoéveis;

Apresentar anualmente a Assen
Geral o relatério de atividades
proposta de or¢camento e o Plan
Atividades para 0 ano seguinte;

Cumprir e fazer cumprir o disposto
nos estatutos e nos regulame
internos;

Representar a Associacao;

Requerer a convocacdo da Assern
Geral ao Presidente da respetiva m

nkle&a do Pova
do Porto
nifiagiz
as ao
Casa do Povc
sieg&)alheta
bens
Casa do Pova

1kq§i§antana

5, a
o0.-de

Casa do Pova
de Ponta
nB&hada
ntos
Casa do Pova
de
Campanario
nbleia
esa;

Henrique José Maria Castro S

Nuno Dinarte Gouveia Maciel

José Antonio de Freitas

Maria Matilde Fernandes

Margarida Natividade Rodrigu

Goncalves

ilva Presidente

es

Vice-Presidente

Secretario

Tesoureiro

Vogal

Convocar as reunidoes, estabele
ordem de trabalhos e dirigir os trak

da Assembleia, dar posse aos 1

Casa do Po»
atlooSaial
oVasa do Pova

Raul Emanuel Freitas D

Mirla da Silva Fernandes

Presiden

Vice-Presidente

Pronunciar-se sobre qualquer as
que lhe seja submetido pela Direc

Assembleia Geral;

Zelar pela correta aplicagdo das
legais e estatutarias e das deliber

da Assembleia Geral.

sdatéaja da
A@weiha

egras

acOes

Assembleia eleitos. da Ponta do
Geral Sol
Lavrar as atas das reunifes| @asado Povo Sérgio Miguel Pereira Aguiar Secretério
Assembleia Geral. da Serra de
Agua
Acompanhar a acdo da DirecBasa do Povo Paulo Rafael Correia Garcés Presidente
colaborando com ela quando paral tdatBaul do
for solicitado; Mar
Dar parecer sobre relatério e con@asa do Povo llidio Barbosa dos Santos 1° Vogal
assim como sobre a proposta de ptim8oaventura
Conselho| {e atividades e de orgamento;
Casa do Pova
Fiscal Horacio Celedénio Ferreira Ramos 2° Vogal
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Conselho de Parceiros

O Conselho de Parceiros, constituido pelagatakdaarceiros em efetividade de fun¢des, aleanond

Artigo 6°, Capitulo 1ll, do Regulamento In@AioAIDRAMA para 2014-2020, tem as seguintesaiasapeté

Eleger e destituir os seus representantes rae@gatsio do GAL;

Emitir pareceres ou andlises sobre os pedido$o depgsentados no ambito da EDL do GAL
ADRAMA,;

Garantir a operacionalidade das intervencOésninagroparecer favoravel do Conselho de Parceiros;

Aprovar, rever e alterar o Regulamento Interno.

O Conselho de Parceiros, conforme o disposigo nb0griCapitulo Ill, do referido Regulamemo, red
ordinariamente quatro vezes por ano e exteaugfitersempre que seja considerado necessario pelo
Presidente, ou a requerimento dirigido ao Breeide#io menos um terco dos membros do Conselho de
Parceiros, no exercicio pleno dos seus dirposequerimento da Entidade Gestora (ADL ABIRARKN),

de convocagdo, por escrito, com antecedénciderderdias, com indica¢éo do local, dataoelborale
trabalhos dos assuntos a ser discutidos e comtelagéio dos pedidos de apoio que serdo @iecialigia

e nela incluidos, quando aplicavel.

O Conselho s6 pode funcionar e deliberar valiganm@eisenca da maioria dos seus membrostoaan dire

voto.

O presidente, que sera o presidente do OrgaisialeaSs=sgurara a presidéncia das reunides 8e GAL.
Presidente estiver ausente a partir de qualg@iey oetice-presidente assegurara a presidénaigidade

acordo com o estipulado no Regulamento INt&nADRGMA.

As deliberacdes serdo tomadas por maioria sivpies. Em caso de igualdade de votos, o Eriesident

voto de qualidade.
Os registos do GAL seréo sujeitos as dispodighele déberdade de Informacéo.

Quando haja interesse pecuniario em qualguzeassistussdo huma reuniao de Parceria degader al

o conflito de interesses.
Orgéo de Gestdo

O Orgéo de Gestdo é constituido por 5 (cinamp®lemeeflete de forma proporcional a congmsi¢éo
Conselho de Parceiros, sendo o 6rgdo maximavelgpelasexecucao da EDL (uma vez que é anaydo co

Gltima palavra nas decis@es de aprovacao/repas/pgéietos).
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A composicdo do OG respeita o principio dentidedssepublicas ou qualquer grupo de intergesiena

representar mais de 49% dos direitos de votaesso ple decisao.
O Orgao de Gestao inclui obrigatoriamente 2 oeesritidade gestora ADL ADRAMA.

Compete ao OG:

o Garantir de forma eficiente e eficaz a dinaeneagdaédo da EDL;

o Decidir sobre os pedidos de apoio, tendo emacdonsaparecer da ETL, e da Assembleia
de parceria e respeitando os regulamentos géoaplies orientacdes definidas pela
Autoridade de Gestdo do PRODERAM 2020;

o Coordenar e assegurar a gestao técnica, adrieiginainceira do orcamento da EDL e dos
fundos publicos colocados a sua disposi¢ao;

o Representar o GAL junto das autoridades nacmnaistérias;

o Monitorizar a execucéo dos pedidos de apoiosiprovad

o Aprovar o Manual de Procedimentos proposto, geleakfiitdo que o mesmo incorpora as
orientacfes técnicas da autoridade de gestah region

o Aprovar os relatérios anuais de execucédo da EDL.

Os membros do Orgdo de Gestio sio eleitos fos marklanos respeitando sempre a represeetativida
sdcio territorial da zona de intervencdo do GMAABRIeicdo dos membros do OG é realizadaram ple
de Conselho de Parceiros, mediante propostdada gestora ADL ADRAMA. O OG reline com uma

periocidade média mensal e sempre que o desatvd@iRrograma o justifique.

As reunifes sdo convocadas pelo Presidente,jmpoiatua ou por solicitacdo de qualquer ne@kp d
devendo, neste caso, a reunido ser solicitauamende justificada ao Presidente do OG e aomvocad

prazo maximo de 10 dias.

Cada membro do OG, enquanto representante deriiposge atividade, obriga-se a articularediteta
com as organizacfes congéneres que tém assemselnm @e Parceiros, com vista a uma auscultacdo

regular das mesmas, conforme disposto no ti$)6 8i6°Ato Regulamento Interno do GAL ADRAMA.
O apoio técnico ao OG € assegurado pela Eétmitad dcal (ETL) da ADL ADRAMA.

A composicio do Orgédo de Gestdo do GAL ADR»®AdA toiaprovada em Conselho de Parceiros a dois de
fevereiro de 2015. O Orgdo de Gestdo do GAL APZIRANA20) é constituido por cinco elementos,
nomeadamente por dois elementos da entidade ARRBKAA; pelo Municipio de Sdo Vicente em
representacdo dos Municipios; pela Direcdo Badignalltura e Desenvolvimento Rural e p@Egasso
MADEIRA RURAL.
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Constituicdo do Orgéo de Gestdo do GAL ADRAMA
Henrique José Maria Castro Silva Presidentghda Dire
ADRAMA
Nuno Dinarte Gouveia Maciel Vice presidenigiida Dire
Municipio de Sao Vicente José Anténio Garcés ent®resid
Madeira Rural A nomear pela instituicdo -
Direcdo Regional da Agricultura A nomear fp@gaaonsti -

Estrutura Técnica Local (ETL) — Recursos Humanos

A Estrutura Técnica Local do GAL ADRAMA étacsigapde apoio ao Orgdo de Gestdo e ao Gdd., estan
na dependéncia hierarquica do OG. Sem prejutias dengdes que 0 OG e a Direcdo da ADL da ADRAMA
delibere atribuir & ETL:

Compete a ETL:

o Elaborar o Manual de Procedimentos relativoessn ptecapresentacdo e analise dos
pedidos de apoio, dos pedidos de pagamento,hacoerare execucdo das operacfes de
acordo com as orientacdes técnicas da autorgksigdoddo PRODERAM 2020 (cf. Manual
de Procedimentos) e do IFAP-IP e submeté-Bca@dm®G,;

o Emitir pareceres técnicos sobre a admissibitidaiie @éos pedidos de apoio apresentados,
assegurando que as operacfes sejam hierarqguizadafoenidade com os critérios de
elegibilidade definidos nas portarias regulaasntado

o Analisar os pedidos de pagamento apresentadbsnediciarios dos pedidos de apoio

aprovados, verificando a sua elegibilidade;
o Secretariar as reunioes do Conselho de Parceiros;

o Proceder a recolha e tratamento de dados estdigstizs, financeiros e outros, relativos as
Submedida e A¢Bes previstas na EDL, bem comexahredo da EDL, para apuramento
de indicadores de acompanhamento e para oslestvales;ao estratégica e operacional;

o Assegurar 0s procedimentos necessarios a reklzagadoitorizacdes e avaliagdo continua
da EDL e preparar os relatérios de execucao.

O principio de segregacéo de fung¢des técnimendedéy assegurado, da seguinte forma:
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Funcdes gerais de rececdo| e
secretariado;
Tratamento de dados fisicos e

financeiros relativos a execugéo da EDL;
Criacao de dispositivos de publicidade e
Licenciatura em

informacéao;

Maria Teresina Gongalves Ciéncias Sociais | Técnica de Pedidos |de . o
Andlise e emissdo de pareceres

Sousa Morgado Ciéncia  Politica |eApoio L o
9 P técnicos sobre a admissibilidade e

Administrativa mérito dos pedidos de apoio;
Hierarquizagdo dos PA com base na
VGO;
Acompanhamento, controlo e

monitorizagdes ordinarias com enjissao
de relatorio;

Area administrativa e financeira.

Funcdes gerais de rececdo| e
secretariado;

Criacao de dispositivos de publicidade e

informacao;
Estabelecimento de contactos| de
Jaime Filipe Gomes de Jesu° Ano de Técnico de Pedidos |de . <
parceria e cooperagao;
Escolaridade Pagamento

Andlise e emissdo de pareceres
técnicos sobre a elegibilidade | das
despesas dos PA;
Acompanhamento, controlo da
execuc¢do das operacgdes, com emissado

de relatorio;

Area administrativa e financeira.

Reforco de Competéncias da ETL — Areas de ForEspginfica

A formacdo sera considerada para todos os menth#ds de forma a fornecer-lhes as competéncias
necessarias para gerar e apoiar a atividadenseldesento e execucdo e realizar a avaliaggetdo pr
dentro dos critérios do programa, além da met@mssaddo sobre as atribuicdes e responsahifidades

Parceria no que se refere ao GAL.

A formacao seréa feita com recurso a formadoes ogeorganizacdes parceiras, sempre qué plassive

entanto, podera haver também recurso a formtetomes see necessario.
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Experiéncia Anterior como Entidade Gestora

A ADL ADRAMA, como entidade gestora dos diyarsate@rcdo Local constituidos, tem desensoblvido a
atividade nos ultimos 20 anos fundamentalmenbétonaa cogestdo da iniciativa comunitaria LEADER
LigacBes Entre AcBes de Desenvolvimento da Rroagriticiativa que surgiu nha década de 8dmddm
fundo estrutural FEOGA, como uma nhova polgmendelviimento rural em resposta as necessidades de
experimentar novas abordagens de desenvohdmenfoeditar as problematicas e especificidambemslas

rurais.

A ADRAMA iniciou o seu percurso como orgamimédidnie gestdo da Iniciativa Comunitaria UEADER |
gue foi lancada para o periodo de 1994 a 189%hrargeu 48 entidades de desenvolvimentolioody i

duas associa¢des de desenvolvimento regionaisitdNdoALEADER I, a ADRAMA geriu um montante que
ascendeu aos 4 milhdes de euros, que repregeptojetbh® aprovados e executados na sua torelidade

sua zona de intervengao.

Tendo em conta o0 sucesso obtido e a experi@acia 4&x. ADRAMA voltou a ser credenciadagéela Dire
Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rurettidamie gestora do GAL ADRAMA, organismaooitermédi
gestdo da Iniciativa Comunitaria LEADER+, padn @pe1-2008, no ambito do 111 QCA.

Neste quadro houve um incremento do montantpaesspendo para o montante de 4800 milhdes,de euro

tendo sido aprovados e executados na totaligmdetb@4na zona rural de intervencéo.

Concluida com sucesso a cogestdo da iniciatitar@itADER +, a ADRAMA volta a ser selecinnada
entidade gestora do GAL ADRAMA, no ambito HAMHHR do PRODERAM 2007/2013, para executar uma
Estratégia de Desenvolvimento Local que repueseatalide investimento de 9.065.740,10 earos) pa
montante de despesa publica de 6.152.264,@eamados por 131 projetos aprovados e exrogtédos

concelhos da ZlI.

Ressalva-se que apds a cogestdo de 3 iniciativataicas LEADER, a ADRAMA néo estd abrangida por
quaisquer disposicdes de exclusdo resultantesmgoinmento de obrigagbes decorrentes de operacdes

cofinanciadas desde 1994.
Igualdade de Oportunidades e N&o Discriminagao

O GAL ADRAMA estd empenhado em garantir a iuajpatenidades, a eliminacdo da discrimemacao e

promover a diversidade entre todos os assamiegioss pcolaboradores, e beneficiarios.

Em todas as circunstancias, o GAL op0e-se s fotaasade discriminacao ilegais, nomeadamand® em

do sexo, estado civil, raca, origem étnicasionalidade, condicao fisica ou social, orieexagfiddade, e



ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL GAL ADRAM A

religido ou crenca, aplicando os seguinte®prmeptadores em matéria de igualdade dedagestuni

comprometendo-se a.

Desenvolver e manter uma parceria represendatgtgidade dos sectores da comunidade local em
que opera;

Selecionar os parceiros de acordo com osdgité@nopeténcias e objetivos relacionados;

Selecionar os beneficiarios de financiameamiddaitkzprocedimentos acordados e estabelecidos na

legislacdo aplicavel e no Manual de Procedimentos.

Este compromisso é assumido pelo GAL que, emtradurrse em ndo utilizar qualquer processo ou
instrumento que conduza a qualquer tipo denaljfcringarantindo a igualdade de oportunidades e na
descriminacdo através de todas as iniciatimaslagestiaumentar a participacdo de pessoasedikfavor

(com deficiéncias, minorias, migrantes e imggntes

2. Zona Geografica de Intervencédo — Caraterizacagredflico
Delimitagdo do Territorio

O territério de intervencdo do GAL ADRAMA cerapraenda total de 480,42 constituido pelos seis
concelhos mais rurais da Regido Autonoma da Riaeiegd@rava, Calheta, Ponta do Sol, Port&&doniz

Vicente e Santana.

Figural. Mapa da Zona de Intervengéo

€ Ca=asdo Povo

De acordo com a classificacdo descrita a bagiépaAR6onoma da Madeira como regido NUTinidaé de

como area predominantemente urbana, ja que 2@¥todadpopulacao vive em areas rurais.

As NUT Il s&o classificadas na base da percgatsggepopulacdo que vive em zonas rurais:
Mais de 50% da populacao vive em zonas rudaism&nemente Rural;

De 20% a 50% da populagdo vive em zonas igmHisati&mente Rural;
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Menos de 20% da populagéo vive em zonas redaisimdrtemente Urbana.

Todavia, devido as particularidades de disgimgeafica da RAM, e aplicada a unidade déxmaisdda
de representacdo territorial, isto é, ao dadregu@soncelhos que constituem a Zona defudgZie do
GAL ADRAMA séo classificados todos predomieantexisetplicando esta metodologia verifieadss qu
28 freguesias inseridas na ZI, apenas 3 fregmediassidade populacional superior a 300 s @oitdate

e 8 freguesias tém uma populacéo residentess8#bhabitantes.

Populacéo Rural Abrangida

Da aplicagdo da metodologia acima propostae ebpémcentagem de populagdo que, por coneedho, viv
zona rural. Em consequéncia, a delimitacdaddewalzl do GAL ADRAMA é a seguinte:
Zonas Predominantemente Rurais:

o Concelhos da Calheta, Ponta do Sol, Porto bda@iBiRiva, Santana e Sao Vicente.

Quadro 1. Densidade Populacional

Arco da Calheta 3.168 14,70 215,51
Calheta 3.163 23,45 134,88
Estreita da Calheta 1.607 14,32 112,22
Faja da Ovelha 895 22,16 40,39
Calheta .
Jardim do Mar 204 0,74 275,68
Paul do Mar 871 1,40 622,14
Ponta do Pargo 909 24,71 36,79
Prazeres 704 10,03 70,19
Subtotal 8 11.521 111,51 103,32
Canhas 3.769 16,66 226,23
Ponta do Sol Madalena do Mar 516 2,07 249,28
Ponta do Sol 4577 27,45 166,74
Subtotal 3 8.862 46,18 191,90
Achadas da Cruz 159 7,88 20,18
Porto Moniz PF)rtq Moniz 1.668 20,20 82,57
Ribeira da Janela 228 18,48 12,34
Seixal 656 36,37 18,04
Subtotal 4 2,711 82,93 32,69
Boaventura 1.221 25,30 48,26
Sao Vicente Ponta Delgada 1.363 9,39 145,15
Sao Vicente 3.139 44,14 71,11
Subtotal 3 5.723 78,83 72,60
Arco de Séo Jorge 413 3,38 122,19
Faial 1.567 24,03 65,21
Santana Srimtana 3.275 19,01 172,28
Séo Jorge 1.473 19,34 76,16
Sao Roque do Faial 736 15,61 47,15
Ilha 255 14,19 17,97

Subtotal 6 7.719 95,56 80,78
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Campanario 4.582 11,74 390,29

o Ribeira Brava 6.588 18,48 356,49
Ribeira Brava .

Serra de Agua 1.049 24,16 43,42

Tabua 1.156 11,03 104,81

Subtotal 4 13.375 65,41 204,48

Fonte: INE — Censos 2011
3. Diagnostico e Analise da Zona Geografica de imtéove
Andlise do Contexto Territorial
Ambiente e Recursos Naturais

A zona de intervencdo do GAL ADRAMA dispdetdmamiopaatural valioso e diversificado, agacevol

natural e isolamento relativo conduziram a oiitengéacteres Unicos em termos de espécieate habit
naturais.

Figura 2: Areas Classificadas na RAM

K 1 L d
llha do Porto Santo i ege.ﬁ .a
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s Porto Santo

Reserva Natural da Rocha do Navio /
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Fonte: www.pnm.pt

A defesa e protecdo ambiental apresentam-seegcoupagires centrais da politica de desenvotlamento
RAM hé ja longos anos. Prova deste facto dasgioalorParque Natural da Madeira e de um @®njunto
reservas naturais de que sdo exemplo as llhas BeSelvagens. Entre os diversos ecossist®Adg da
da-se particular relevancia a Laurissilva,mepaita uma elevada biodiversidade. Refira-saugissilva
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da Madeira, situada na ZI da ADRAMA, constiuinsan@na de Laurissilva da Macaronésia e a que se
encontra em melhor estado de conservacao, sagaal pelclassificada como Reserva Biogenética e fo

classificada como Patrimoénio Mundial da UNESCO.

A biodiversidade do territorio enfrenta, conas soas @rincipais ameacas, o abandono dedgrreolas
marginais, o que facilita a propagacéo de ésygsiEas que podem implicar incompatibilidadek dim
uso do espaco e de recursos, bem como facdit@naia de fogos. Plantas invasoras comoibhdbanan
“platano-bastardo”, a “tabaqueira”, o “incenSm@eécuja banana” e diversas espécies deEudEapOor
em perigo a regeneracao e expansao da Flonssitvd,aabrindo focos de degradagéo e constitando

grave ameaca para o seu equilibrio e perenidade.

Apesar da importancia e relevancia do ambienteosnculturais e patrimoniais, da RAM e daAZl do G
ADRAMA, apresentar uma paisagem humanizaddéicaaetssm reconhecimento patrimonial, em 2011 n&o
h& registo estatistico de qualquer Organizacdangowal de ambiente (ONGA) nos seis concelhos que

compdem a ZI.

Verifica-se também que apenas o municipio di Fwité o Unico a reservar orcamento muniipal par
despesas com a protecao da Biodiversidade agganP&ientudo, em termos de gestao de residstes ja e
outro cuidado instaurado; nesta area todos lopxdacgl preveem gastos médios na ordem dagdd.,00

por habitante.

Quadro 2. Indicadores de Ambiente por Munip20201

CALHETA 35 366 0 370 8
PONTA DO SOL 52 817 13 483 X X
PORTO MONIZ 52 931 0 355 9
SAO VICENTE 47 319 0 344 8

SANTANA 46 570 0 318 12
RIBEIRA BRAVA 15 967 0 372 7

Fonte: Anuario Estatistico da RAMx-<ith-dados disponiveis

A questdo da gestdo dos residuos solidos é emmappeiinente e comum a todas as sociedades ditas
desenvolvidas, com particular relevancia nas iregitges, como é o caso da RAM. O enorme

desenvolvimento socioecondmico verificado daoRegiéanto do poder de compra, o desenvolemento d
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turismo, os novos habitos de consumo induzicespelpoa grande expansao das superficies spmerciai
avanco e intensificacdo tecnoldgica determinatamenta da producdo e importacdo de bens de consum

embalados, com reflexo direto ha producéo oe unesihos.

Como podemos constatar, e de acordo com osuwlados aga RAM em 2011, em termos de residuss urbano
a RAM produziu em 2011, 474 kg por habitani@sdgeegas foi recolhida seletivamente, ungagamor
14%. Na ZI os dados também néo sdo animadares. dadelhos da ZI (com excegdo do concelita da Po
do Sol, sobre o qual ndo existem dados oflei@dateestatisticamente) recolhnem mais dee3@&kiuds
urbanos por habitante, e as proporcdes de edeilbarandam a média dos 8,8%. Destaca-sého dence
Santana, que apesar de ser um dos concelhoyettasidrs da ZI e no qual se declarou maior perda
populacional, € o concelho da ZI que apresetharaatagdo entre a quantidade de residuos urbanos

recolhidos e a proporc¢éo de residuos urbandssesmétivamente.

Uma das formas de ultrapassar a crescente pi®des#ios solidos, pode passar pela adocanlae med
conjuntas, envolvendo diversas entidades, canumiatgalorizacdo energética dos residuosppteduca

fertilizantes organicos, constituindo maisivédiae@s ambientais.
Populacéo na Zona de Intervencéo

A zona de intervencdo da ADRAMA é constituideipelmscelhos mais rurais da Regido Autbnoma da
Madeira: Ribeira Brava, Calheta, Ponta do &d{loR@t Sao Vicente e Santana; com nenhum nucleo

populacional a exceder os 15.000 habitantes.

Adicionalmente trata-se de uma zona onde a pepidagéo residente agravou-se na ultima dixkda (2
2011). A populacdo residente nos concelhos @AEZIADRAMA diminuiu em quatro dos seis concelhos,

nomeadamente nos concelhos da Calheta, Por&&Mvuitaente e Santana.

Quadro 3. Principais Indicadores da PopulagideResidl - 2001-2011

CALHETA 11 946 11521 -425
PONTA DO SOL 8125 8862 +737
PORTO MONIZ 2927 2711 -216
SAO VICENTE 6198 5723 -475

SANTANA 8804 7719 -1085
RIBEIRA BRAVA 12 474 13 375 +901

Fonte: INE/DRE — Estatisticas Densografica
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O concelho de Santana foi destacadamente otadaisefdermos de perda de populagcdo. Este,concelho

entre 0os anos de 2001 e 2011, perdeu 1085sesidente

Note-se também que os concelhos de Sao VideteeeGrto Moniz também registaram uma diminuicao

expressiva da sua populacao residente.

Por outro lado, os concelhos da Ponta do SobeirdaBRava, em periodo homdlogo, conseguiram um
acréscimo da sua populacéo residente. Dos sHissgne compdem a Zl, apenas nestes doissconcelho
registou-se um aumento da populacao residevite. e&tddaumento ndo se ficou a dever ao aarts@o d

de natalidade ou diminuicdo da taxa de morixdicdadedo com os dados da Direcdo Regionédistied:sta
referentes ao ano de 2011, ambos os concelbotagpregaxas de crescimento natural negadiveslho ¢

da Ponta do Sol apresentava uma taxa de cresatmahteegativa de -0,14 e o concelho daBRibeide

-0,22; pelo que se presume que o acréscimoad@@oesidente, no periodo 2001-2011 nestess;oncelh
dever-se-a4 essencialmente ao facto de estesresm situlimite geografico dos centros urbamassyegio

transformando-se em concelhos dormitério.

O comportamento demografico observado na Ztaassinado, no geral, por um decréscimovexgeessi
populacdo residente e por um envelhecimenta@ac@guaeis concelhos da ZI sdo essencialmente
caraterizados por um elevado numero de poposagapriittipalmente nos concelhos de Porto Moniz,
Santana, Sao Vicente e Calheta, que coincidestmentoncelhos que perderam mais populldigda na U

década.

Quadro 4. indice de Envelhecimento 2011

CALHETA 1677 2615 155,93
PONTA DO SOL 1598 1687 105,57
PORTO MONIZ 331 671 202,72
SAO VICENTE 779 1299 166,75

SANTANA 982 1836 186,97
RIBEIRA BRAVA 2328 2236 96,05

Fonte: INE/DRE — Estatisticas Demograficas; Pordata

O envelhecimento da populacéo verificado odorrea deneralizada em toda a Regido Autonadwmacont
Z| da ADRAMA continua a ser das zonas tecotoriaiaior indice de envelhecimento. Considerando os

valores do quadro acima, constata-se que a EIAIORBMA é das zonas mais envelhecidas da Regido
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Auténoma da Madeira. Somente o concelho d8rRilzeimdo apresenta um numero de idosos superior ao

namero de jovens (0-14 anos).

A populacao idosa aumentou na ultima décadzetagpra 2011, 14,9% da populacdo da Madeids acim

média nacional que é de 19,0%.

Ensino (Educacéo)

As condi¢Bes de vida e de acessibilidades gus s&guipamentos, por parte das populactga Ribdils

beneficiaram de algumas melhorias na ultima década.

Ao nivel de infraestruturas de ensino e de dereigasacdo, a populacdo da zona de intervébdio do
ADRAMA, tem vindo a ser beneficiada com nowess eestwh a ampliagdo e modernizagdo dos

estabelecimentos de ensino existentes.

No ano letivo de 2010/2011, o parque escotbr GAZIADRAMA era constituido por 45 estabmdedément
educacao pré-escolar com um total de 1308 aficudados no ano letivo de 2010/11; 42 estaielsedm
ensino basico, com 6196 alunos; e 6 do ensidarisecam 1547 alunos matriculados, num total de 93

estabelecimentos de ensino e um total de 9085 atiiculados.

Quadro 5: Estabelecimentos de Educacdo/Ensseguadd o nivel de ensino 2010-2011

Calheta 10 305 13 1331 1 310
Ponta do Sol 9 261 9 1125 1 196
Porto Moniz 2 63 4 258 1 45
Ribeira Brava 11 377 13 2020 1 546
Santana 7 170 11 807 1 244
Sao Vicente 6 132 6 655 1 206
Fonte: Anuério Estatistico da RAM — 2011
0 " Estabelecimentos de Educacio/Ensino 2010-211 00 Alunos Matriculados nos diversos niveis de
50 6000 - Educagdo/Ensi
40 2000
4000
a0 m Educacdo Pré-escolar 3000 m Educagdo Pré-escolar
20 M Ensino basico 000 M Ensino basico
10 Secunddrio e Secundario
5 i . 'll 4 llJ A 6
o P 2 & ) R 2 g A
(?‘\é? @t’o@ o"é\ <+ ‘?&o & & @‘Q’@w& o‘!\d\‘ o‘é‘s" c,%“@e & &
& & & & & & ¢ &




ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL GAL ADRAM A

Em comparacédo com os dados referentes ao ahpalpazfQe escolar conta com mais estabeledinentos

ensino pré-escolar e do ensino basico, manteesiméss secundarias existentes.
Em relagdo a evolucdo do numero de alunos dusgiripoifanivel de ensino, constata-se que houve uma

diminuicdo generalizada do nimero de estabetederamgino e de alunos matriculados nosdiféreiste

de ensino na ultima década.

Quadro 6: Indicadores de Educagéo por MuniaipBrutas de Escolarizacao (%)

Pré-escolar 87,9 87,9 105 87,9 101,8 92,3
Ensino Basico 123,9 118,5 118,9 132,1 124,2 126
Ensino Secundario 80,3 61,6 60,8 112,6 107 110,8

Fonte: Anuério Estatistico da RAM — 2011

Taxas Brutgas de Escolarizacao

m Pré-escolar
M Ensino Basico

Ensino Secunddrio

Calheta Pontado Porto Ribeira Santana Sdo
Sol Moniz  Brava Vicente

De acordo com os indicadores de educacao putdideuasio Estatistico da RAM — 2011, o cancelho d
Porto Moniz é o concelho da ZI com maior tage prétascolarizacdo (105%), seguido do cancelho d
Santana (101,8%). Por outro lado, é o conceltio Blofz que se destaca por ter a taxa brhtaxaaie

escolarizacdo no nivel secundario (60,8%).

No nivel de ensino basico, o concelho da Ribeirda @que apresenta a taxa mais elevada, %e 132,1

enqguanto os concelhos da Ponta do Sol e Poeprigkarizam os valores mais baixos.

Numa breve andlise destes dados, podemos afexirdguparte da populacdo jovem dos concetitas do P
Moniz e da Ponta do Sol ddo por concluidos ass pedtudiivel de ensino correspondente ao 9° ano de

escolaridade.
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O concelho de Sao Vicente é o concelho que manestavel a taxa entre os niveis de ensine basico
secundario.

Cultura e Desporto

Em termos culturais sdo também notérias asaavéranacelhos da ZI do GAL ADRAMA, tendo em conta
namero de recintos para atividades e espetadgumsNaas seis concelhos da ZI existem apeime2de

espetaculos identificados (um na Calheta ePotta W@ Sol), dos catorze existentes na RAM.

Ja em termos de montantes de despesa de cagstahuypieipios dispuseram no ano de 2011 atasativida
culturais e de desporto, os montantes diferens €i#62000,00 € (no concelho do Porto Moniz) e os
443.000,00 € (concelho da Ribeira Brava). Regtaeassconcelho de S&o Vicente, com uma populacéo
residente de 5723 habitantes, despendeu no @ht derca de 429.000,00 € em atividades culturais e
desportivas.

Quadro 7: Dados sobre Recintos e Atividadds €alidha

Despesas dos municipios em atividades e
desporto (milhares de €)
14000
Calheta 1 23 314 12000
10000
Ponta do Sol 1 14 340
8000 -
Porto Moniz 0 2 126
o 6000 -
Ribeira Brava 0 4 443
4000 -
Santana 0 7 231
2000
S#o Vicente 0 6 429 o o — wm — = N
Calheta Pontado Porto Ribeira Santana  Sdo 2l Total
Sol Moniz  Brava Vicente RAM

Fonte: Anuério Estatistico da RAM - 2011

Todavia e ndo obstante os dados do Anuéric@&d@mfaM de 2011, a ZI do GAL ADRAMA dispde de va
espacos de animacdo cultural com salas de exposigderéncias, nomeadamente a Casa das Mudas na
Calheta; o Nucleo Museoldgico da Rota da Gak Bartpie de Vulcanologia em Sao Vicente; o Parque
tematico e Casa da Cultura em Santana; o Gemoidé/iva no Porto Moniz; o Centro John des#®ass
Ponta do Sol e o Museu ethografico na Ribei@sByaaia se tornaram polos de atividades cedjuliaies

e de animacao turistica local.

Adicionalmente, na area do desporto, todos be<alacZ| dispdem de campos de futebol, despavilhd

gimnodesportivos e de piscinas municipais.

Indicamos, a titulo de exemplificativo, alguos existentes atualmente na ZI do GAL ADRA®IA, e qu

comecam a ser referéncias importantes, podendofugarp, catalisadores de um conjunto deasniciat
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econdmicas diretas e indiretas, fundamentase dostoncelhos e fixacdo das populacdd=xipasicio
Regional da Anona — Faial; Mostra Gastronomitarde-SSantana; Festa dos Compadres — Sdrdana; Fe

Regional da Cana-de-Ac¢ucar — Canhas; Exposipabdeelgimao — llha; etc.

Saude

No que diz respeito ao sector da saude, tandgfistasamn algumas mudancas, designadamentalao nivel

reformulacao de diversos servigos basicos.

De acordo com os dados do Anuario Estatistidodga2RA1, e em comparacao com os dados ddeAnuario
2001, na ultima década na ZI do GAL ADRAMAsenantémero de centros de saude e o numero de

extensoes.

Quadro 8: Centros de Saude e suas extensdexipio m2011

Calheta 1 7 134
Ponta do Sol 1 2 55
Porto Moniz 1 4 42
Ribeira Brava 1 3 99

Santana 1 5 131
S&o Vicente 1 2 107

Fonte: Anuario Estatistico da RAM - 2011
Assim, a rede publica de saude atualmente ersi¢rtecomposta por 6 centros de salde esB@gxten

gue desenvolvem a sua atividade essencialnmestélos cuidados basicos de saude.

Refira-se que o pessoal ao servico inclui regftioogiros e outro pessoal auxiliar de saude.

Quadro 9: Indicadores de Saude por Municipio — 2011

Calheta 4,2%0 2,1%o
Ponta do Sol 4,8%0 0%o
Porto Moniz 0%o 0%o
Ribeira Brava 3,3%o0 1,6%0

Santana 4%0 4%0%
Sao Vicente 0%o 0%o

Fonte: Anuério Estatistico da RAM — 2011
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No ambito dos indicadores de salde, a ZI do BMA ABRIa uma situacdo desfavoravel no contexto
regional. Tendo em conta a taxa de mortalidéit€2D0a/2011) regional, com excecdo dos salcelho
Porto Moniz e Sao Vicente, todos os restanlbesdacgl apresentam taxas mais elevadas iiadeortal

infantil.

Destaca-se, em termos negativos, os valoredewadtis ele taxa de mortalidade infantil e rmemnatal
concelho de santana, que é de 4%. e, em terivos, pssitalores de 0% em ambas as taxas diadeortali

dos concelhos do Porto Moniz e Sdo Vicente.

Considerando o baixo valor de pessoal de sainbe ¢mfédmeiro, auxiliar) afeto aos estabadectaent
salde da ZI e os valores das taxas de mortalfdadigferir as dificuldades com que estdsososeel
deparam em termos de saude, quer ao nivel driinfese quer ao nivel de servigos prestadess rec

humanos e acessibilidades.
Mercado de Trabalho

O mercado de trabalho da RAM tem sofrido rosndsnumma evolucdo negativa muito acentuada, que s

reflete num aumento da taxa de desempregoltjons mmestre de 2012, se cifrava em 19,7%.

Este valor é superior em 2,2 p.p ao obsenatkstre fnterior (17,5%), e em 6,2 p.p. quardadmogm
o trimestre homologo de 2011 (13,5%).

O ano de 2011 na RAM fechou com uma taxa desgiesetaprde 13,8%, com uma proporcédo de

desempregados de longa duracao de 64,1%.

O desemprego afeta essencialmente a populac@tbjev@dh anos) que no mesmo periodo ascendeu aos
39,1%. Da populacdo desempregada, destaca-se dendesempregados a procura de novo emprego (15,5

milhares) e desempregados ha 1 ano ou maikhétedy.mi

Em contrapartida, a taxa de atividade total esnRisl, de 2011 era de 52,6%. Destes dadassdestac

maior taxa de atividade que se concentra narfaiga®e25-34 anos, com taxa igual a 90,2%.

Na dltima década (2001-2011), a evolu¢édo deANBapesentou uma dindmica positiva, tendo €IBIB e
per capitarescido 54,3% e 49,5% respetivamente, enotaimns. n

O PIBper capitaa RAM no ano de 2011, foi de 20.669 eursspeatmrem 28,7% ao verificado no conjunto
do pais, valor idéntico a média da UE27.

Apesar de na Ultima década o VAB da RAM apestariias de sinal, registou-se no periodo 2004/201
crescimento significativo do VAB regional fjoe eencs3,5%.
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No mesmo periodo verificou-se por sector die gtidda\VVAB no sector primario teve um ace&dithp d

0 sector dos servicos um acréscimo de 64,98cseéetmdndustrial registado um decréscimo de 29%.

Os dados disponiveis por concelho reportam-eedao2809, todavia e apesar da sua desatualizacéo,
permitem aferir a estrutura de mercado denmbedinzelhos da ZI do GAL ADRAMA.

Quadro 10: Principais Indicadores de Atividk&Eeepme Sector na Z|

Calheta 1544 983 561 0 0 670
Ponta do Sol 809 464 345 0 0 498
Porto Moniz 219 97 122 26 285 173
Ribeira Brava 1459 743 716 13 33 1058

Santana 751 429 322 0 401 455
Sé&o Vicente 511 277 234 0 0 350

Fonte: Anuério Estatistico da RAM — 2011

30000 | yrabalhadores por conta de outrem de acordo com o

Sexo0
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0 - || | o~ || 0 - PR T —— -
Calheta Ponta Porto Ribeira Santana Sdo Calheta Ponta Porto Ribeira Santana Sdo ZI Total
doSol Moniz  Brava Vicente doSol Moniz Brava Vicente RAM

Pelos elementos disponiveis é possivel vegificaecpor terciario, acompanhando a tendéooa, Regi
gue de longe emprega mais pessoas em tododlmsam#e do GAL ADRAMA, sendo que nos cancelhos d
Calheta, Ponta do Sol e S&o Vicente, é o tmices®otidade empregador.

O concelho do Porto Moniz e da Ribeira Brauang@ms @oncelhos da ZI que empregam residestts no
primario - embora com pouca representatividaeeftmo ada Ribeira Brava, em relacdo ao total de

trabalhadores por conta de outrem.

Em termos de nivel de habilitacdes, os tralmff@dorata de outrem da ZI, centram-se emmeamnau

nivel do 1° ciclo e 3° do ensino basico.



Quadro 11: Principais Indicadores de RendinieritteMed na Z|

Calheta 1150 1350 799 568 1419 812
Ponta do Sol 825 909 712 552 929 779
Porto Moniz 788 906 694 900 1.024 734
Ribeira Brava 755 815 693 0 796 740

Santana 875 1027 971 695 1072 748
S&o Vicente 790 867 698 0 795 788

Fonte: Anuério Estatistico da RAM — 2011

Pela analise dos dados do quadro acima, vejifea®se2009, com excec¢do ao concelho da Qalleeta, g
ganho médio do trabalhador por conta de odiéreon & média Regional, sendo a diferenca a@38fioro

concelho da Ribeira Brava.

E possivel verificar também que, por sectédatkeativganho médio mensal no sector terZido GAL
ADRAMA é sempre inferior & média Regional,sseddfiereaca igual ou superior a 25% nos catwcelhos
Porto Moniz, Ribeira Brava e de Santana. Noetpre s® sector secundério, constata-se quedhm canc
Calheta é o Unico que apresenta valores supearé@izsRegional (1.419,00 euros), enquantelbesdac

Sao Vicente e Ribeira Brava, apresentam gardsomerddiis inferiores a média Regional em 2@f6a de

No sector primario, o concelho do Porto Monio dgtého médio mensal mais alto (900,00 euros),

representando um valor superior a média Regioleah s 36%.

Quando analisado o ganho médio mensal por géficargevque a mulher na ZI do GAL ADRAMA tem um
ganho médio mensal inferior, em cerca de 20%Regiédal, verificando-se igualmente que gaisha men
que o homem; diferenca que chega a atingir osdiéélho da Calheta. E no concelho da Rimeinadra

se verifica a menor diferenca de ganho ente(GékExrcEm média, as mulheres apresentam umgd@anho

mensal inferior em cerca de 22,5% na RAM.



Tecido Empresarial

O tecido empresarial dos Concelhos que compie@AZADRAMA, de acordo com o Anuério Edaatistico
RAM - 2011, é composto por um total de 2.95asemgpessentando 14% das empresas regionais,
concentradas essencialmente nos concelhosal®milziCalheta e Ponta do Sol. Nos concelhds da Z
GAL ADRAMA, as empresas dedicam-se maioritarfamdritkades de comércio e reparacbes (19,3%);
atividades administrativas e servicos de apét); (Abjamento e restauracdo (10%); constifgao (11

dedicando-se a agricultura, pecuéria e sil2i@ibudas empresas

Quadro 12: Principais Indicadores de Atividadarizinpa Z|

Calheta 629 2.204 3,5 244.686 78.470
Pogfj‘ d 546 1375 2,5 54.353 15.017
Porto Moniz 166 389 2,3 12.355 3733
Ribeir¢ 758 2003 2,6 98.399 22.337
Brava
Santana 469 920 2,0 38.601 10.578
S&o Vicente 383 889 2,3 43.957 15.797

Fonte: Anuario Estatistico da RAM — 2011

O numero total de trabalhadores em empresas GALZADRAMA, em 2011, era de 7.780, 0 quaéaepresen
apenas 10% do total regional. Em termos de e/olegéeids, verifica-se que sdo as 629 empiiadas sed
no concelho da Calheta que mais dinheiro teans@dn686 mil euros). As 166 empresas sediadas no

concelho do Porto Moniz apresentam valores estis nmadordem dos 12.355 mil euros.



Agricultura

De acordo com os dados do ultimo Recenseambdto Agreultura (2009), existiam 13.611 exploracde
agricolas e 5.428 hectares de superficie atjizemla (5AU), originando uma SAU média dediz389 h

por exploracéo.

Quadro 13. Caracterizagdo da Superficie Adiiedla (1886-2009)

Exploragbes 23.748 23.157 -2,50% 14.526 -37,30% 13.611 -6,30%

SAU (ha) 7522 7012 -6,80% 5.645 -19,50% 5.428 -3,80%
Fonte: DRE Madeira: Estatisticas da Agei€tdsoa — Série retrospetiva (1976-2011)

Comparativamente com o ano de 1999 (RG 19%3destagontam para uma redugdo tanto do nimero de
exploragBes agricolas, como a superficie dpeidaleto, em 1999 existiam na RAM 14.526 explorac¢de
agricolas, para uma superficie agricola udlz#&ddb dhectares. Todavia, verifica-se um abranadamitno

de reducdo do nimero de exploracfes e da SAU.

Numa analise por concelho, verifica-se que fmaoelbss da Calheta e do Porto Moniz que peai@ram
namero de exploracdes entre a década de 1999-2020@9-20,1, respetivamente). A falta ddéabil

econdmica da agricultura apresenta-se comonatiforfiara o abandono das terras agricolas.

Por outro lado, a falta de alternativas prefissioapego a terra, em particular nas zonanpredmente
rurais, podem levar a continuidade da atividatie agrda que esta ndo tenha grande viaunbdadsca.

Os aspetos demograficos, como o envelhecimeptoduloses agricolas, estdo também fortemente
relacionados com o abandono da SAU, assuntinldw papibrtancia na ZI do GAL ADRAMA. O Cencelho d
Santana destaca-se pela perda de -19,6% ddesapeidaia utilizada no mesmo intervalo te@poral.

concelho com menor perda de superficie atjdadtafatio de Ponta do Sol.

Quadro 1#rincipais Indicadores de Atividade Agricola na ZI

Calheta 1844 1466 -20,5 582 517 -11,2
Ponta do Sol 1258 1226 -2,5 440 424 -3,7
Porto Moniz 583 466 -20,1 305 275 -9,9
Ribeira Brava 1692 1485 -12,2 509 466 -8,4

Santana 2031 1767 -13 1133 911 -19,6
Séo Vicente 1409 1202 -14.,7 500 439 -12,2

Fonte: DRE, RGA 1999 e RA 2009



Tipologia de Produtores

No ambito regional, o nimero de produtores agffeolaim ligeiro decréscimo entre 1999 e€@agje -

5,4%, passando de 14.284 produtores para 13tadvhém observado um ligeiro envelhecimento,
representando os produtores com mais de 45 @es® wed 85% do total de produtores, enquanto a
percentagem de produtores com menos de 34rarioddidio para 3%, no mesmo periodo. De destacar q
apenas 0,78% dos 13.514 produtores agricolasadteristeas de produtor empresario, que de forma

permanente e predominante utiliza a atividess®aeagealariado na sua exploragéo.

Em termos de formacg&o académica e/ou profigeimoal @s seguintes dados: 15% dos produtatas agric
nao sabe ler nem escrever; apenas 3% possueho ipstitécnica ou superior; e 4% possui formacédo
profissional agricola. Dos 13.514 produtordasadaid®@AM apenas 11% se dedicam a tempo inteiro a
atividade enquanto 53% se dedicam menos deea0O8naloosa agricultura. Em toda a Regido apdass 1%

exploracdes possuem sistema de contabilidazkedargani

Comercializagéo de Produtos Agricolas

No mercado grossista, a comercializacdo de pgrthaias através do sistema de encomendagigaa ent
ao domicilio tem um peso significativo de 186%oadiciiitores regionais estdo a aderir acesk tip
comercializagdo. O abastecimento e alguns cass@imaik) com principal destaque para os mtedutos

agricultura biologica, também tem vindo aefelréaroms.

No ambito do aprofundamento do circuito proslutaidoo familiar, tem interesse destacar acregitde
de uma plataforma publica de acesso gratuitadaqsig “Mercado Agricola Online”, que proposciona
agricultores (previamente autorizados) a @ablditgcseus produtos agricolas num sitio web comum,

apelativo, organizado e seguro, como 0 seutalejanagmitencdo na Internet.



No mercado grossita hortofruticola regional tarovéeerarios pequenos operadores, a maiorizsseslead
“Centro de Abastecimento de Produtos Agricalashdl, fjue deterdo no seu conjunto cerca @s 30% d

vendas deste canal.

A maior presenca de horticolas frescos de giahtesre um grande impulso conferido pellmdnta
Regional da Madeira”, referencial muito bem pelalnidhioria das estruturas comerciais etacBuUBEIS
face a resposta muito positiva obtida por paespetdgs clientes. Importancia semelhanteMéncamos
dos Agricultores”, de funcionamento domimieed, stimetudo como valéncias da Rede de “Centros de

Abastecimento Agricola da Madeira".

Cada um destes Mercados espelha as particudaidagliesiitura da zona onde esta inseridonakddsrmi
pelos fatores climéaticos que a influenciam &bpeldos agricultores que a fazem, pelo qua deofert
produtos, embora com pontos de semelhancaaapfessargas de um para os outros, seja haejasegdad

na oportunidade.

Resultante dos notérios ganhos sentidos peillbsragriestes Mercados Agricolas revelaratorsg do

tempo, como uma motivacdo crescente a praticaladte.aD sucesso dos Mercados dos Agricultores,
nomeadamente os mercados de Santana, Prazenas é @amonstrado pelo movimento de mercadorias e
respetivo valor entretanto verificados no seto,coegistando até ao final do ano de 2012 valores
comercializados de cerca de 1.924 toneladaxfrdéidwas frescos, correspondendo a um volanuase

na ordem dos 2.353.000,00 euros.

O sector agricola da Regido € caraterizadalpetinfreia de um pequeno numero de fileirggcastraté

Segundo os dados do ultimo Recenseamento GgralldaaAde 2009, a cultura da banana ocupava uma
area de 696,86 ha, num total de 4.066 explorag@esepresenta mais de 28% das areas com culturas
permanentes e cerca de 13% do total de SAlkghinda 8 mesma fonte de dados, 15% do ndmero de
exploracoes e 21% da area ocupada com banafeilasatizadas no Concelho da Ponta do SdipConcel
da ZI do GAL ADRAMA.

Paralelamenta,cultura de cana-de-agucar ocupava uma area de t&b ha, com uma produgéo anual da
ordem das 5.000 toneladas/ano, tendo comogwsitipad transformacdo para a producao deamelede

rum agricola. Existem atualmente na RAM sets deideahsformacdo, das quais duas se situaio na ZI
GAL ADRAMA, nomeadamente no Concelho da Callisatadgue uma destas unidades de transformacéo

€ a Unica na Regido que se dedica a producaadesdonis produtos acima mencionados.

Turismo

Os concelhos da ZI do GAL ADRAMA tém um pdemeedtizidade turistica da Regido, uma vda que es

atividade esta fortemente concentrada no corfeefiuinal.



Contudo, de acordo com as Estatisticas do BuRegidia Autobnoma da Madeira, resultados gddbinitivo
ano de 2012 — DREM, a ZI da ADRAMA tinha udzaleamalojamento de 2.801 camas, abarcan@io 111.42

hospedes.

Quadro 15: Principais Indicadores dos Estaliekedinnisticos da ZI

Calheta 9 926 202.450 37.514
Ponta do Sol 3 280 74.486 15.131
Porto Moniz 5 238 32.084 14.012
Ribeira Brava 5 394 41.971 13.986

Santana 4 328 35.845 12.018
Sé&o Vicente 6 635 98.769 18.765

Fonte: Anuério Estatistico da RAM — 2011

Refira-se que a propor¢éo de hospedes estnaad®@gifo € muito significativa, representaexempio,

77,3% dos héspedes no concelho do Porto Moniz.

Verifica-se também a pequena sazonalidade @eeginsial, ilustrada pelo facto das dormiddasoeotire

0s meses de julho e setembro representaremsnasaenantre 27,1% e 36,8% do total.

Quadro 16: Principais Indicadores do TurisnagodEsyd

Estabelecimentos (n.°) 33 52
Quartos (n.°) 179 298
Hospedes (n.°) 7154 12.119
Dormidas (n.°) 35.039 54.812
o o
Estadicr)liwtig;a (n. 4.9 45
Proveitos tg)tais (milhar 881 1820
Pessoal ao servigco (n.°) 61 102

Fonte: Estatisticas do Turismo da RAM, DREM



No ano de 2012, existiam 52 estabelecimentissndechuEspaco Rural na Regido, mais 19 estaib@tecim
do que no ano de 2001; com uma capacidadelmje@hdato de 613 camas, representando somente 2% d
alojamento total regional. A estada média redecasiaitos de TER é inferior a média regiandb-si¢

nos 4,5 dias. Os proveitos totais no turismezoo@sp em 2012 ultrapassam os 1,8 milhdes. de eur

O Regulamento de Execucédo (EU) 808/2014 corsaya NG pagina 227/56, a indicacdo de um denjunt
indicadores que permitem caracterizar o maxived gosoncelhos em questdo. Porém, nem todos os
parametros tém tratamento estatistico oficiaksBdniciativa passamos a identificar owtadereslique

referem alguns fatores que devem ser considerados.

Poder de CompRer Capita

Observa-se que, do conjunto de municipios geeacdmpdPonta do Sol é a que apresenta une poder d
compra mais baixo (53%), em termos comparato®saoms para a RAM, sendo o concelho da Ribeira

Brava a apresentar o maior poder de pemapité65%).

Conforme se observa, todos os concelhos daaZinvinat@do o seu poder de compra. No entantostodos

conselhos estdo muito longe da média do poteraecoapitda RAM.

Quadro 17 — Poder de CoPgr&apita

Regido Autbnoma da Madeira 72,46 85,05
Calheta 33,38 59,35

Ponta do Sol 38,47 52,88

Porto Moniz 41,72 52,94

Ribeira Brava 40,31 65,05
Santana 33,96 54,80

Sao Vicente 34,68 59,60

Fonte: Pordata

Quadro 18 — Proporc¢ao de Poder de Compra

Calheta 0,064
Ponta do Sol 0,044
Porto Moniz 0,013
Ribeira Brava 0,081

Santana 0,039
Sao Vicente 0,032

Fonte: Pordata

Adicionalmente, passamos a identificar algumpidadas sendo os principais a ter em contangiodem

também o nivel de desenvolvimento e qualidieddavi



Posto/Acesso Telefénicos: Total e por Tipo de Pettdnico (2000-2011)

Quadro 19 — Postos/Acessos Telefonicos

Regido Automa d:

Madeira 89.919 59.894 78.450 45.473 11.469 14.421

Calheta 3731 3687 3517 3389 214 298
Ponta do Sol 2429 2297 2359 2129 70 168
Porto Moniz 1130 1018 1068 912 62 106
Ribeira Brava 3670 2853 3514 2591 156 262

Santana 2723 2444 2591 2268 132 176
Sé&o Vicente 2113 1926 2015 1748 98 178

Fonte: Pordata

Caixas Automaéticas Multibanco

Com o0 aumento da atividade economica, devera@maexistoutros meios diversificados paraigot o cl
possa comprar logo que visita.

Quadro 20 — Caixas Automaticas Multibanco Quadro 21 — Habitantes por Caixa AutomatigecMultiba

Regido Autbnoma Regido Auténot

Madeira 188 344 da Madeira 1319.2 768,1

Calheta 13 12 Calheta 918,6 950,3
Ponta do Sol 2 8 Ponta do Sol 4109,5 1101,0
Porto Moniz 3 6 Porto Moniz 969,3 440,5
Ribeira Brava 9 13 Ribeira Brava 1400,8 10111

Santana 2 7 Santana 4361,0 1077,6
Sao Vicente 5 6 Sao Vicente 1237,0 931,5

Fonte: Pordata Fonte: Pordata

Breve Analise dos Dados Estatisticos
De acordo com os dados estatisticos apresemeatts &rmulas conclui-se que:

Os 6 concelhos que constituem a Zona de IntéVedgd@BAL ADRAMA séo todos classificados
como predominantemente rurais;

A é&rea correspondente a ZI do GAL ADRAMA digpdepatemoénio natural valioso e
diversificado, cuja evolucdo natural e isolaatintd gonduziram a obtencdo de caracteres

unicos em termos de espécies e habitats naturais;



O comportamento demografico observado na Arigadaraho geral, por um decréscimo
expressivo de populagéo residente e por umiemrdthacentuado;

Ao nivel de infraestruturas de ensino e de dergdsacdo, a populagdo da zona de intervengéo
do GAL ADRAMA tem vindo a ser beneficiada comscmaase com a ampliacdo e
modernizacéo dos estabelecimentos de ensinesexisten

Em termos de saude, a ZI do GAL ADRAMA revelagiimalesfavoravel, apresentando valores
muito elevados de taxa de mortalidade infaorital e baixo nimero de efetivos de saude
(médico, enfermeiro, auxiliar) afeto aos estabtdedie salde;

Em termos culturais sdo também notorias ascavérumacelhos da ZI do GAL ADRAMA, tendo
em conta 0 numero de recintos para atividadeacelespao vivo (apenas 2);Todavia, a ZI do
GAL ADRAMA dispde de varios espacos de animagficcaml salas de exposicbes e
conferéncias e os quais se tornaram polos adesitividturais regulares e de eventos de
animacao turistica local, catalisadores de uito denijniciativas econdmicas diretas e indiretas,
fundamentas e atrativas dos concelhos e fixpoholdgdes locais;

A par da realidade regional, a ZI depara-se ctamaude desemprego elevada que afeta
essencialmente a populacéo jovem (15 a 24 gyam)lacdo que procura de novo emprego; o
mercado de trabalho da ZI centra-se no traledderdeppor conta de outrem maioritariamente
no setor terciario;

A diminuicdo do numero de exploracdes agrieokgerficie agricola, a par do crescendo
envelhecimento dos produtores, é uma realidaddacdimio GAL ADRAMA;

Os concelhos da ZI do GAL ADRAMA apesar de psmreduzido na atividade turistica da
Regido, tém vindo a apostar na modalidade deeturisspaco rural de qualidade, aliando a
preservacgao do patriménio rural construidoversifiaatiao da economia rural;

O poder de compra da populacdo da ZI tem vidioentela aumentar, a par da utilizacdo de

equipamentos e tecnologias de informacéao.

Andlise do Estudo Efetuado a Comunidade Rural da ZI

A estrutura de objetivos do diagndstico qusesgampoeurou refletir duas preocupagfes centrais:

1. Relacionar as tipologias de operacdo a apokREARER para a Zona de Intervencdo do GAL
ADRAMA, designadamente (i) Atividades ndo agri@uaas rurais; (i) Servicos basicos para a
populacao rural; (iii) Formagédo e Informacgéantele @gealesenvolvimento local; e (iv) Cooperagéo
para o desenvolvimento local;

2. Conhecer o grau de prioridade atribuido peldaclemingtituicdes sem fins lucrativos, empresas
locais, independentemente da sua dimensdo, gohegécibs, tipo de exercicio de atividade
econémica (CAE) e/ou postos de trabalho, ipetsiod® que representam a diaspora e outros com

interesses e/ou patriménio na referida zonandmcie para avaliar as potencialidades e



exequibilidade de implementacao das tipolop@aagioa@ apoiar, e que serdo sistematizadas neste
documento.

Para proceder a metodologia e objetivos defimieossgario: Elaborar os questionarios; &esifRAN;
Workshops.

Com base na explanacéo supra-referida, no dieguarteasistematizamos 0s objetivos centreisfie@sp
da metodologia.

Obijetivos Centre

Relacionar as tipologias de operagdo/a Conhecer o grau de prioridade atribuido
apoiar pelo FEADER para a zona de pela comunidade nos concelhos da zona
intervencédo do GAL ADRAMA de intervencao

Obijetivos Especific

Analisar as respostas obtidas a partir dos

principais indicadores de prioridade que Identificar as prioridades de intervencéo
avaliam a sua dindmica na perspetiva da

populacgéo inquirida

Caracterizar as prioridades identificadas
pela comunidade Sinalizar as dimensdes de analise

Sistematizar as prioridades de intervencao lpgiadipte
operacao a apoiar
Definicéo diacbe aapoia

A abordagem da estratégia analitica e de predofgiondcado empirica incluiu quer os métodothdeere
andlise de informacéo a privilegiar (na petspetima abordagem multi-método e participativs®e onde
pretendeu envolver o maior numetakeédoldelscais/regionais possivel), quer os atorever enedipo

de resultadasitput®sperados do trabalho a realizar.

Importa recolher e tratar a informacdo eswtthtimamental (questionarios, estudos e oriempagdes)
permitam caraterizar a situacdo atual nas dvewsasentes das areas de analise especificakp o qua

regulamentar e a listagem das diversas entidades;Ges, empresas e particulares no prdsdhte tra



A fonte de auscultacéo feita a todos os intes/esienitiu definir as grandes prioridadess dgilaticos,
tendo presente que um dos fatores criticos der qualtesso de planeamento estratégico reside na
adequacdo dos recursos (financeiros, de corthetgncentercializacdo, organizacionais e recuesus)
existentes e/ou mobilizaveis para concretizaatégiastas necessidades emergentes, associadas as

potencialidades de desenvolvimento antevistas.
Entrevistas/Questionarios a Comunidade

A realizacdo de entrevistas e questionariomteyeircipal objetivo obter informacéo de nptaiicziva
centrada na visdo dos principais interlocuawess detrsua auscultacdo direta sobre questaetesetev

Otica dos objetivos estratégicos formulados ERRRID20.

Nesse sentido, a realizacéo de entrevistas pinim deppelo menos, 160 interlocutores, pretendeu

Proporcionar conhecimento técnico para preatichesaasdimensdes do projeto;

Obter visdes contrastadas, nomeadamente, sotuteira, @ecursos, capacidades e potencial das
acles a implementar;

Avaliar as capacidades, competéncias e tendéncias;

Integrar a visao dos atores locais sobre aaljpatdasidas medidas a implementar;

Capitalizar a experiéncia dos interlocutoresagadrtom a Equipa responsavel pela elaboracédo do

documento EDL.
Dimensao-chave

As dimensdes-chave foram ajustadas ao perévidtadot No entanto, e de uma forma geratvestaent

visaram recolher a viséo critica dos atores centespetiva apreciacao sobre as dimensdssgthates:

Recursos existentes no meio rural;

Atividades educativas, de formacdo e compétdnciassd profissionais;

Eventos desportivos e impactos econémicos; e sociais

Oportunidades competitivas, atracdo e potémadastideento, cooperacéao territorial e posi¢mnamen
competitivo;

Identificacdo dos fatores rurais diferenciaddres da

Tendéncias de evolucéo da ZI;

Identificacdo das sinergias e projetos e opledudedenanciamento;

Organizacao e estrutura empresarial;

Visao politica, empresarial, ambiental e dggéaestbre o futuro do desenvolvimento rural;
Avaliacdo dos investimentos a realizar e ddsosespatis de contribuicdo para a afirmacédo e o

desenvolvimento rural.



Caracterizacdo da Amostra

A Amostra de referéncia do Estudo resulta déassrgdfidas recebidas face ao universo ig@tapddidos

de questionarios enviados para preencbintiratqara reuniées/workshops presenciais.

Apesar da morosidade do processo de inquiriggonasmglobais, considera-se que o mesmo foi
significativamente participado, tendo em costeegutados produzidos ficaram muito acinpecativas
e das metas definidas inicialmente.

Assim, dos 296 questionarios disponibilizadabtidesl66 respostas validas, correspondentasde ¢

65% do universo considerado, o que aponta paremesentatividade da amostra.

Os dados recolhidos foram agrupados seguréitossderisegmentacéo que relacionam o graidddeprior

com as principais tipologias de OperacfeszepbiaADER.

Segmentacao de acordo com o tipo de entidaddstnteres

Entidades Privadas
Empresarios

Entidades Pudblicas

Casas do Povo

IPSS

Empresas de Formacao Acreditadas
Escolas

Camaras Municipais
Associacdes Empresariais
Parceiros GAL ADRAMA
Publico residente na ZI

Representantes da diaspora e de outros corasrgéragsatrimonio na referida ZI

Segmentacdo por Concelho da Zona de Intervencgao

Ribeira Brava
Calheta
Ponta do Sol
Porto Moniz
Sé&o Vicente

Santana



NP° total de inquirido296
NP° total de respostas obtid4§6
Tipo de Amostra Recolhida

Inserimos, em anexo, 0s questiondrios/inquéaiosapgbem como listagem a comunidade (entidades e

populacéo) a quem se dirigiu.

O tratamento estatistico encontra-se sisteradi@@adpno presente documento.

Tipo de Inquéritos e Informacédo Requerida

No Anexo 1, do presente documento, encontraraeidossde inquérito aplicado a populacaaziural da
Tipo de Entidades e Populagdo Inquirida

No Anexo 2, insere-se a listagem referente swds gappoilagcéo inquiddinesin loco.

Resultados dos Questionarios

Como se constata, obtiveram-se o0s seguintedosespdtea cada uma das areas de intervencdo e

especificamente ilustra-se o resultado obtidolparaa das perguntas lancadas.

Estes graficos espelham o somatério de todetimsagos recolhidospidinee feitos presencialmente em

cada um dos seis concelhos da ZI.
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Resultados das Reunibes
A Soft Lider efetuou reunides individuais easepamadepresentantes da comunidade local pe@dencen
Zona de Intervencéo (ZI) do GAL ADRAMA: RibejrBpoBta do Sol, Calheta, Porto Moniz, SéceVicent

Santana.

Passamos a sistematizar as principais preocugsiades/ou sugestdes recolhidas, por formtaazie
gue tenham enquadramento legal, na futuraaestaakeigir pelo GAL ADRAMA, até 2020.

Foi explicado, pela Soft Lider, que este "braigistheveria ter sempre subjacente a necessigagéal

da atividade empresarial ao mundo rural, sésdaferinas potencialidades enddgenas de catteoCon

Na prética, tem de existir a ligagéo entreocedgeta e/ou a tradicao.

Foram identificadas algumas preocupacdes goeisi@ cansversais a todas as Camaras Municipais:

Necessidade de preservar o patriménio local

Diversas autarquias demonstraram preocupacfactmileomuitas estradas regionais terem passado, e

parte, para as Camaras Municipais, Juntas daa-etgue

Muitas destas precisam de manutencdo e obras.

Destacaram também o facto de, algumas estradas regfiem verdadeiros “ex-libris” que devem ser

potenciados, sendo muito importante sustel#siaas fa

A sua recuperacdo passa por obras concretagpelageea dimensdo orcamental tera de passar, no
entendimento camarario recolhido, pela celebragtmablos com o Governo Regional, mas outras

necessidades existem e que esperam que venltamsadseadas pela GAL ADRAMA.

Algumas obras ajualificacdo, adaptagaie valores menos expressivos mas que possaraligtegas

estradas, frentes mar, infraestruturas diveveaireeéntos de menor vulto econémico e financeiro.

Os autarcas auscultados identificaram tambéssidadecde proceder a diversos arranjos uriataistico
como: miradouros, pragas, fontenarios, veratssdanmente agricolas, caminhos florestaispéaigoes,

infantis, relogios de agua, recuperacao de pperiosais.



Necessidade decuperar iméveis locaigie sdo déularidade das Chkhas que estdo abandonados, sem

atividade ou estdo em funcionamento, mas qitamesdesgandes reparacdes.

Muitos destes podem ser convertidos — a titnenteexgemplificativo - em:

Museus, nomeadamente etnograficos;
Galerias;
Fins culturais;

Fins pedagdgicos;

O O O O O

Fins comerciais.

Necessidade de recuperar veredas e levadas

Como aposta na manutencéo da natureza e rqredié@adse e é caracteristica destes Concelh@® mas
menos importante, como meio de promoc¢éo e alitwrigéica, que fara potenciar um maior numero de

visitantes: turistas e/ou residentes a todasmstas

Muitos madeirenses desconhecem zonas de graade tbelgnitude naturistica que tém na sua propria

Terra.

O investimento nesta recuperagao fard aumguianga@ecessaria aos Circuitos que existeeneiar po
outros, bem como tera a grande vantagem d d¢nidgZio de “pequenos negdcios” que servidio de ap

um numero muito significativo de visitantes.

Simultaneamente, uma permanéncia nestes peewsgsando devidamente sinalizados, com outras
valéncias do proprio Concelho e/ou Concelbées]ifaitio com que o visitante prolongue adiaa est

neste(s) Concelho(s), tendo o efeito de indietdeimdoda a sua economia local.

Um dos efeitos serda a manutencao dos atuatseposbzdho e a criacdo de outros, mantendecodubjet
enquadramento legislativo que subjaz a este dastecentivos que € ofdmentar a fixacdo da

populacédo nos Concelhos Rurais.

Sinalética e Roteiros

Os autarcas identificaram, de forma geral, mlaceaks dar a conhecer aos turistas/visithigEsjea
origem e desenvolvimento das caracteristicapasndégeada Concelho, desde os seus primordios

historicos até a fase atual.

Identificaram a insuficiente, e por vezes onaiktacascomo um dos problemas que tém dévebrseso



Por outro lado, abordaram que € necessarioymeadarma e em meios adequados de explicaa,a histér

tradicdes, usos e costumes locais a quem nos visita

De facto, a Soft Lider considera, face aos ssttmiies do turismo feitos, e que sdo de ablisso p
(DETRAM — Documento Estratégico para o Turiskhofeitore publicado pela ACIF-CCIM; inqitésitos fe
pela ANA sobre o perfil dos tupstasrse teses publicadas pela UMA, bem como, infiercoiigda e
tratada pelo Observatorio do Turismo) e indécaentdaque o perfil atual do turista ndo praturaza
contemplativa, mas sim o envolvimento ativiicipacgardireta nos eventos, historia, atiddadgsndo

intervir direta e pessoalmente.

Decorre daqui que a sinalética € importanteyeréatedacoplada alguma informacéo, e naoreeraima

placa identificativa de um percurso.

Deve existir uma clara aposta na divulgagaoridadoidbcal: seja patrimonio material oul imdtéria

necessidade de explicar e dar a conhecer entafniddle cada Regido.

N&o menos importante € a criacdo de Roteirodenquegn: gerais e especificos (ex: percurstvtegedes

desportivos), que explique a histéria do prag@ilbocCmonumentos histdricos, pontos de interesse.

Em todos os Concelhos existe necessidade deedlotilgar/promover os icones do Concethndoiteg

0S em roteiros.

E uma realidade a chegada diéria de muitosatogsias locais concretos e determinados dd®§once
visitam-no e saem, sem movimentar toda uma ésmal@u@pode e deve ser potenciada.
Uma oportunidade é a utilizacdo de roteiros gjemeo@m e proporcionem visitas a outros locais da

mesma Regido ou outras limitrofes (em cooperacéo).

Por ex: visitas a exploracdes agricolas, vinimalesentos, etc.

Desta forma potenciar-se-a uma maior duracadiae/est permanéncia em cada local e que permita o
desenvolvimento dos negdcios existentes (exo,casknaracio), mas também a criacdo de eadras ar
potenciadoras da criacdo de postos de trabatxempdo: empresas de animacao turistica, guias par

acompanhar e explicar os percursos, entre outros.

E também fundamental dar visibilidade a um @emjtarides eventos turisticos que ja existemaraayal

mas ndo tém a devida percecéo e divulgacaijlislioadonado residente em cada Concelho.



Alguns exemplos recolhidos: diversos eventtisaegumrex: campeonato regiosaifde

Constatou-se existir a possibilidade e viatidigaomover atividades de animacéao turisticgieaadaa

turismo (ex: observagao de cetaceos).

Um ponto forte identificado foi a gastronomia local

Foi registada a necessidade, consensual, derpgoerdoe de promocao tradicional (ex: concursos de

folclore).

E também crucial investir e apoiar na areats@tjcueadamente na animacdo e promocamsle event
culturais. Podem aqui surgir oportunidadesismateriex: livros, DVDRVepsite redes sociaiflyers
folhetos, entre outras.

Uma outra dimenséo destacada nas diversas passépela constatagdo da existéncia de umtémportan
patrimoénio privado: casas (muitas delas comipaagiodal), engenhos, moinhos; muitos ciane lgjagdr

devem ser recuperados, em especial fiomturistico e/ou comercial/pedagogico

Exemplo de algumas atividades empresariais que fdedetadas para lancamento de pequenas

unidades de negdcios

Artesanato local, podendo aplicar tapecarieserégaithais a roupas, sapatos, mantas, etcp&sxtra

pela recuperacéo de teares.

Fabrico de queijos e requeijdo de forma agesgnala matéria-prima é rural e agricola.

Unidades comerciais que queiram estar associadaara de exposicdo ao publico, mostrando a arte

manual de fazer determinado oficio.

Alojamento turistico em espaco rural: em teretpmlifecacdo. Pois a EDL ndo pode apoiarssitaacde
construcao de raiz.

Recuperacéo de patrimonio local edificadojgeXqugeepossam ter anexos remodelados pataticga tu
e/ou museu religioso. Alguns Concelhos enfatitaraimensdo associando-se também o importante

segmento da diaspora.

Em alguns Concelhos existem muitas capelas, pedemndd oportunidade para surgir um roteiro das

capelas.



Criacdo de empresas de animacao turistica.(BEvasBIab sO0) em que podem surgir negocios ddalugue

bicicletas, orientacdo, rentabilizacdo de fgistas, e

Num dos Concelhos auscultado, foi referiddiqoejébsas empresas de animagéo nautica Qdsica

faltava era a ligacdo da animagcdo com a mowma@masgparece ser uma viséo integrada musot@npor

Na agricultura é consensual que existem muitos gdmdector primario, isto €, produtos agtieolas
podem ser transformados: em compotas, poldehittés,proprias derivadas, sumos, frutosrdeeos, e

outras variantes.

Area Social

Uma das areas definidas como essenciais fosidauecel®e promover um maior apoio, integracéo e até
diversificagdo de entidades que existem pada @pplacdo mais idosa, tais como: centrogvite &onv

de dia, lares, com diversificacdo das suas ataasate

Alguns exemplos obtidos de novas valénciasaYaramarid e tratamento de roupas para o exterior a
populacéo idosa, com mobilidade reduzida oliraitag@a (diversificacdo de clientela), cordat@ga
de refeicbes ao domicilio, bem como apoioidos@d ado integrantes nas referidas instituasdgage

também necessitam deste tipo de servicos.

Formacéo

Necessidade globalmente reconhecida para afurstacaa.

Em especial dos ativos e dos proprios pequessiriesipm meio rural que se confrontam diacamente

tantos requisitos e vicissitudes legais queditarildzados para arrancar o seu pequeno negocio.

Situacdes bésicas, tais como:

0 Requisitos para contratar pessoal por periodetoscdex: €épocas para determinada “apanha”,
tarefa, evento), sem ficar com esse pessoabdocaaiiulo efetivo (nos quadros permanentes) e
com responsabilidades futuras;

0 Requisitos, obrigatoriedade de seguro de ad@atedho e de seguros de responsabilidade civil
conveniéncia de seguros de colheita;

0 Requisitos e tramitacdo de licenciamentos gi@entdofuristico, industria transformadora, entre

outras atividades);



o0 Enquadramento e registo na Autoridade Trilmunseiguébcias da opcdo do tipo de regime fiscal:
inscricdo como Empresario em Nome Individugdegssausoletiva. O regime da contabilidade
organizada versus o regime simplificado. Aapghdgacao de inscricdo no regime de IVA;

o Outras obrigacdes: certificagdo, codigos dedupstas,cadastrais e outros;

o Linguas estrangeiras, nomeadamente inglés; fiberoés numa vertente comercial;

o

Utilizacdo e procedimentos dos sistemas inforasgmoados a sistemas de certificagdo de
faturagéo, controlostiecksintegracdo de clientes e fornecedores;
Procedimentos e praticas administrativas;

Utilizacao de redes sociais e internet;

Sistemas de comercializanadketing

Préticas de comercializacao;

Higiene e Seguranca no Trabalho;

Primeiros Socorros;

Prevencdo e combate a incéndios;

Procedimentos administrativos e organizacgdo interna
Procedimentos juridicos;

Procedimentos laborais;

Procedimentos fiscais;

Atendimento ao publico e rela¢des publicas;

Marketing e vendas;

O O O O O o o o o o o o o o

Outras.

Cooperacéao

A opinido recolhida na auscultacdo efetuadacaliso€@n que, mesmo que 0S empresarios consigam
selecionar areas onde tém competéncias/apetémiasse decidam investir, confrontam-se com a
dificuldade de ndo saberem como vender os seusglmdservigos.

A via tradicional é ter uma loja aberta e “gseoatliente visite e compre.

Os fundamentos para esta postura sdo variosstacassdeclaramente a pequena unidade, com poucos

trabalhadores e sem redes de distribuicdo,grealgtitica para chegar ao mercado e comptador fi

Mas, hoje, ha diversas formas que sdo neceefiddass e eficientes para divulgar os seus
produtos/servicos, 0 que passa por um grandenesfessario em todos os Concelhos, por forma a

divulgarem de forma integrada e ndo dispersasigue



Uma sugestao recolhida foi a do GAL ADRAMénsememtidade agregadora desta rede de divulgacéao,
nomeadamente participando em projetos de coepapsedentacdo/demonstracdo em feiras e eventos,

com e/ou sem cariz comercial (ex: Expomadeisangiar feira de atividades econdmicas da RAM).

A Soft Lider identifica como uma hipotese piésehga em mostras empresariais, com (ou s&sn) vend
diretas, mas com uma boa imagem e identifick@amsdosde é possivel adquirir esses prodigos/ser

ou seja, que permitam a divulgagéo e a conmieiregfcios.

Este é um esfor¢co quase impossivel a pequesrafinésa e, por isso mesmo, devera passar peia entid

aglutinadora.

Uma outra sugestéo é a divulgacédo da 'Enteqpesd&l&work' (EEN), rede europeia de apoi@sasempr
gque tem por missdo a facilitar o acesso simpificddrmacédo e aconselhamento no apoio ao
desenvolvimento da atividade empresarial nagdarapeende a 600 pontos de contato espalh&dios por

paises europeus e terceiros, virada para a @relagkrvicos de proximidade as empresas.

Nota final:

Uma Camara Municipal identificou uma graraseddifieubperacionalizar, por parte da comuratiame ru

acesso e formalizagcédo das candidaturas aossubsidio

Nao sO hé dificuldade na compilagdo e descpgdeeskp de submissdo como, uma vez aprovado o
processo submetido, ha todo um conjunto deacinimgtrativo, de documentacao e financeirdaseaté
final do pagamento de saldo — que os pequensfriempreemais estruturas pouco organizadas ndo té

resposta adequada e podem fazer com que naonpasmes@etivas candidaturas.

A sugestao dada pelo autarca em questao, fidoalsarer se o GAL ADRAMA poderia dispanibilizar
servico, mediante a contratacdo de uma entidseddegplecasse aos diversos Concelhos e pramotores

eventuais interessados nas candidaturas, paraauaiaoncretizacao efetiva.

O dialogo com a comunidade local mostrou-seacndeatificacdo das principais necessidades e no
potencial de desenvolvimento dos seis conceilimsnawefinicdo dos principais objetivaicespeos

resultados esperados e da prioridade (hiensitnuiidg.a



4. Diagndstico Estratégico da ZI

Analise SWOT e Analise TOWS

Com base nas metodologias e estudos acima, dederifoena a realizar um diagndstico aprofiondado
territorio, a Soft Lider recorreu a metodotogiisdeSWOT, que permite agrupar e compraendesass

e potencialidades, fragilidades e ameacas &aedpdéituro, do territério de intervengéo.

A atual situacdo do territério acentua algumebilidides mas, em contrapartida, as espesificida
existentes também proporcionam uma diferenciacé® ppde concretizar em oportunidades de

desenvolvimento.

A analise SWOT resulta da auscultacdo dos ,paoseoshecimentos da realidade local, docamentos
dados estatisticos disponiveis, nhuma aborddgeial tearticipada, ascendente, e descentrglieada,

permitiu estabelecer prioridades de atuacacae ppepas estratégicas.

De seguida sdo apresentados os pontos fortesd fraitorio, bem como as oportunidadesas ameag
desenvolvimento integrado e sustentado, identdfcasbjetivos estratégicos daqui resultanges, num
perspetiva de atenuar as fragilidades, corsplit@o®fortes e potenciar as oportunidadesdsaacom

o desenvolvimento local.

Andlise SWOT - Pontos Fortes e Fracos, Oportusieldeeecacas

Pontos Fortes

1. Paisagem natural e humanizada especifica; Ant@reariqopezas de caracteristicas Unicas —
habitats; heranca cultural, natural e vida seteagemacé&o da natureza e da biodiversidade;

2. As exploragdes agricolas continuam a ter umeebpadunigia na preservacao do espaco rural e da

paisagem (socalcos);

A RAM continua a produzir produtos de graideneatial (banana, vinho, mel de cana-de-agucar);

Disponibilizacéo de equipamentos e espacos publicos

O sector do turismo mantem e ganhou uma imégeandgeppodutos de qualidade;

Existéncia de patrimonio privado construidcactoad@ple exploracao;

Forte sentido de identidade cultural e etndasgfimoulacdes rurais;

© N o 0o~ W

Maior interesse dos autores economicos naaljfiersifis atividades na procura de rendimentos
suplementares (TER);

9. Crescente Interesse na qualificacéo e reqoalificagdital humano das empresas;



10. Hospitalidade do povo;

11. Clima ameno;

12. Seguranca;

13. Alta incidéncia de caracteristicas da agua&dréada

14. Grande interesse dos grupos comunitarios eseargerir e conservar as paisagens;

15. Crescimento da procura pelo turismo "verde".

Pontos Fracos

VIiI

. Agravamento do envelhecimento da populacao;

. Incapacidade do territorio rural em fixar aspsilegdes (éxodo rural);

. Tecido empresarial com grandes limitac6esdearedetividade a inovacdo e modernizacao;
. Baixo nivel de qualificacdo da populacao;

. Sectores econdmicos tradicionais com pouca guniketitiva e visdo estratégica,;

. Dificuldades acrescidas ha manutencédo de egpiagss pu

VII.

Crescente descaraterizacdo da paisagem rural,

. Aumento do desemprego, principalmente devideléraigia do sector da construcao;
. Aumento da pobreza escondida, devido a cortinigdaide rendimentos da classe média;
. Excluséo social crescente ligada ao desemppegtaaia rendimentos;
XI.
XIl.
XII.
XIV.
XV.
XVI.
XVII.

Falta de um Plano Estratégico Geral;

Infraestruturas hoteleiras, de restauracdo aisoemyelhecidas e deterioracdo do produto;
Comeércio tradicional ndo modernizado;

Agricultura com base econdmica vulneravel et@ndmedeclinio;

Falta de iniciativas de cooperacao entre os dgentes locais;

Aumento do empregopamt-timeu de muito curta duracao;

Falta de envolvimento dos jovens.

Oportunidades

A)
B)

C)
D)
E)
F)

Crescente procura de produtos turisticos deéegesadidapaco rural;

Maior possibilidade dos produtos regionaisatengunishos de mercado, como consequéncia da
sua qualidade e especificidade;

Maior acesso as novas tecnologias e técnicamimcam

Crescente interesse pela conservacgao e invetagagéicas e tradicbes no espaco rural,

Maior interesse de investidores estrangeirdsieacap de empresas regionais;

Alavancar o reconhecimento de eventos de asipeaificos como: Exposi¢cdo Regional da Anona;

Mostra Gastrondmica de Santana; Festa dos CoSgadresdo Mar; Festa da Lapa; etc.



G)
H)

Promover um roteiro turistico;
Alguns bens patrimoniais naturais e outros psoymiadacdo do homem que oferecem

oportunidades Unicas de beneficio economiecsliaial local;

I) Oportunidades para melhorar o ambiente atravémaig@iop de transportes "verdes" e do
melhoramento do acesso do publico;

J) Aumentar o leque de oportunidades locais de emprego

K) Incentivar a criagdo de cooperagdo entre 0s seutmermente ndo ligados (por exemplo,
agricultores, alojamento, prestadores de denvieosdores de transporte locais e igrejas rurais,
etc.);

L) Possibilidade de elevar o perfil das riquezés e&istoricas da area local e regionalmente;

M) Envolver os jovens em atividades e encorajaioummens@éncia sobre as suas comunidades (criar
politicas e prioridades de emprego para joeers Ehe 0s 24 anos);

N) Novos usos para edificios histéricos.

Ameacas

a) Aumento da frequéncia de fendmenos climatioosegongccias na paisagem natural;

b) Dificuldade de escoamento de pequenas prodigyiss, régvido a liberalizacdo dos mercados e
consequente concorréncia externa;

c) Orientagdo estratégica de grande distribuictaralime tende a desvalorizar as pequenas
producdes regionais;

d) Reducdo da procura de produtos e servicos prgalagl@spacos rurais, consequéncia da
diminuicao dos rendimentos das familias;

e) Incompatibilidade entre os Planos de DesenwolMureqipais e a legislacdo regional de
Ordenamento e Territorio;

f) Dificuldade de acesso ao crédito por part@slénfrgatidores no mundo rural,

g) Constrangimento do fluxo financeiro publicd degidnaa implementacdo obrigatéria do PAF —
Plano de Ajustamento Financeiro, e conseqoeldi@ddifem suportar a componente regional dos
programas comunitarios;

h) Preco elevado dos imdveis (aluguer ou compra);

i) Forte emigracdo entre os 16-24 anos de idade;

J) A gestdo de residuos e abandono de lixos dpaytareddetritos nas zonas rurais.

Andlise TOWS

Utilizando a andlise SWOT foi elaborada unue meS, com o objetivo de relacionar as nesessidad

resumir as areas prioritarias para o desenwodsiregico da Regido:



Utilizar os pontos fortes de forma a aproogitatiasdades;

Utilizar os pontos fortes para evitar as ameacgas;

Ultrapassar os pontos fracos de forma a apsogpitaiunidades;

Minimizar os pontos fracos e evitar as ameacas.

MATRIZ TOWS
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OPORTUNIDAL
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ANEACA: Como utilizar 0os pontos fortes para e | Como minimizar 0s pontos fracos e evit¢

ameacas? ameacas?
a) Aumento da frequéncia |de

fenébmenos climaticos dom
consequéncias na paisagem natpral;
Dificuldade de escoamento | (t52,3,13,14) (i,v) — Potenciar a preservag@illEV, VI, X, XILXIIXVI) (ii,iv,vi,Komento

pequenas produgbes regionasenservacdo das atividades agricolas | cbrriacédo e restruturacdo de pequenas e médias

b

~

devido & liberalizagdo dos merdadtisidades de conservagdo da paisageempresas, de modo a contribuir para a fixagéo da
e consequente concorréncia exterdiersificagdo de rendimentos disponiveis; populagdo jovem nos espagos rurais;
c) Orientacdo estratégica de grande
distribuicdo alimentar que tende a
desvalorizar as pequenas produc¢des;
d

=

Reducéo da procura de produto$3gt,5,6,7,8,15) (ii,iii,iv) - Potencializaug pro¢l,VII) (i,iii,v,x) — Aplicar politicas a pyéaserva

servicos produzidos pelos espages produtos e servicos por parte de tufistasmelhoria dos espagos rurais de |valor
rurais, consequéncia da diminyigégitantes e locais, aumentando a ofgraaisagistico e natural.
dos rendimentos das familias; diversidade da oferta.
e

~

Incompatibilidade entre os Plangs de
Desenvolvimento Municipais € a
legislagcéo regional de Ordenamento
e Territorio;
f) Dificuldade de acesso ao créditp por

parte de futuros investidores| no

mundo rural;

g) Constrangimento do fluxo financeiro
publico regional devido a
implementacéo obrigatéria do PAF —
Plano de Ajustamento Financeifo, e
consequente dificuldade em suportar
a componente regional {os
programas comunitarios;

h) Preco elevado dos imdveis (aluguer

ou compra);
i) Forte emigracédo entre os 16-24|anos
de idade;
j) A gestéo de residuos e abandomo de
lixos de grande porte e detritog nas

zonas rurais;

5. A Estratégia de Desenvolvimento Local

A Estratégia de Desenvolvimento Rural, constmgrarna de Desenvolvimento Rural para a Regido
Auténoma da Madeira 2014-2020, assenta na deassalanentar os niveis de sustentabilidatieeagric
rural, através do aumento da competitividadelde@eprlocais tradicionais e do refor¢co da rdelhori
ambiente e da paisagem, num quadro agricalaiomati®unum espaco rural de qualidade e capactad

promover e sustentar o desenvolvimento ecosociitol@s zonas rurais”.

A Estratégia do GAL ADRAMA abordara os segaisitearteversais para garantir que os projatlissapoi



Demonstrem inovagao no desenvolvimento e na Brakugfarecendo novas solugdes para atingir
as oportunidades e desafios da ZI e a formaaccbeneficiar e envolver a comunidade local;
Demonstrem a sustentabilidade, com projetosaineutenmpacto ambiental positivo. Deve ser
também demonstrado, através de um plano de, megdsiestabilidade do projeto, para além da
vigéncia do apoio concedido;

Considerem, preferencialmente, os principiakldddgie oportunidades e o respeito pelas regras

ambientais.

Nas auscultacdes realizadas durante o desemvollasian estratégia identificou-se que as partes
interessadas pretendem obter ganhos, mas igimipoetaste € que estes devem ser alcancados sem

prejuizo da paisagem Unica, da cultura e doipatamepido.

A EDL pretende contribuir para melhorar a ditvdesioferta de trabalho e permitir que as esgjaesas
mais produtivas e eficientes e sejam capazes dal@ags mais altos, para que cada vez mevas, pes

especialmente os jovens, tenham de procurarefabattelhores condi¢cdes de vida fora da ZI.

Para atingir este objetivo, a EDL tenta prevedig8es adequadas para que as empresas se possam

desenvolver e prosperar das seguintes areas:

Melhorar o desempenho, a eficiéncia e a pritcdedpequenas empresas nas zonas rurais, em
especial as que contribuem para a manuten¢gggdmpaiica da ZI;

Apoiar ao empreendedorismo e criacdo de empresagase na criagdo de oportunidades de
emprego sustentaveis;

Apoiar o desenvolvimento da for¢ga de trabalhoinokahdo os que ndo estdo atualmente
empregados ou sem formacgdo - para garantir #nciaspecessarias para contribuir para o
crescimento da economia local;

Apoiar as comunidades para encontrar soluchts/sissfmra atender as lacunas identificadas na

prestagéo de servigos locais, a fim de melhalidadeyde vida dos residentes.

O GAL ADRAMA priorizara o financiamento dee@atijédasies que proporcionam diretament® aleriaca

emprego e o crescimento na economia locaticadrimaiior montante do orcamento a esta iniciativa.

O restante sera atribuido a projetos que copafzuandesenvolvimento da economia local denama fo
menos direta - por exemplo, um projeto quealpwia @ o patriménio da regido, que atratevisita de
época ou de uma iniciativa que ofereca um seevici@lerural, ajudando a manter a diversidade das

comunidades rurais da regiéo.



Areas Tematicas de Intervencdo

Na sequéncia da andlise efetuada e dos objetivapienae pretende atingir, hnomeadamenteocodebjetiv
aumentar os niveis de sustentabilidade e doambetitivm espaco rural de qualidade, a Esteatégia d
Desenvolvimento Local do GAL ADRAMA, para a sl& |d@nvencdo, pretende, a médio prazo, dar

respostas as seguintes necessidades, com iddicegsmetivas areas tematicas de intervencao:

Assegurar a sustentabilidade das exploracoéas adpiqoonto de vista econdmico, social e

ambiental — Pequenas e Médias Empresas;

Promover a criacdo de circuitos e estruturanai@igm® comercializacdo de produtos agricolas -
Pequenas e Médias Empresas;

Articular as atividades agricolas com o segtemao-tTurismo;

Apoiar a criagdo de pequenas unidades de tig@sfdenmodutos agroalimentares - Pequenas e
Médias Empresas;

Apoiar a criacdo de estruturas com fins pedag&paosSocial, TIC;

Promover a Valorizagdo do Espago Rural — Temsgos, BME;

Diversificar a economia nos espacos rurais & eqegdo e desenvolvimento de microempresas —
Servicos, Pequenas e Médias Empresas;

Incentivar as atividades turisticas e de lasggguoreral — Turismo;

Promover produtos de qualidade e imagens deéPnuancgdo e Marketing;

Apoiar a melhoria das condicoes de vida dagmpulajs, e o desenvolvimento social —
Atividades Sociais e Socioculturais;

Promover a conservacéo e valorizacdo do patniei@oenstruido, cultural e natural) — Patrimonio
Publico e Privado.

Objetivos Estratégicos

Com base na caraterizacdo do territério deg@iewesubsequente reconhecimento das necessidades
potencialidades de desenvolvimento dos varies/&eas, 0 GAL ADRAMA estabelece dois grandes

objetivos estratégicos para o periodo de prap2arhé¢Z20:

1. Transformar a ZI num territério sustentivel elgo eenmrescimento, através do reforco da
competitividade, diferenciagdo de produtosiddegeaposta na inovacéo sectorial;

2. Garantir a coesao territorial através da prarqgdaedde de vida das populacdes e da valorizacdo

do patriménio rural.



Objetivos Especificos

Para a concretizagdo de acles efetivas que prordeganvolvimento socioecondémico, a promoc¢ao da

gualidade de vida e preservacdo do patrimodésteitetritorio, de uma forma integrada, anevaatar

efeitos multiplicadores, foram delineados dessebjditivos estratégicos especificos:

N o o s

Incentivar a diversificacdo das atividadeadetstigeral e em especial as ligadas as producdes
regionais de grande valor comercial e embldm&li¢aaoturismo; agroturismo; etc.);

Promover a criacéo e restruturacdo de pequatias empgesas;

Promover a comercializacao dos produtos lacéssdatdiversificacdo das atividades e criacdo de
circuitos simples de distribuicao;

Contribuir para a fixagéo da populacdo joveaoeereamprego;

Apoiar a criacdo de programas e infraestruapms decial, para idosos e criangas;

Apoiar a reabilitacé@o e rentabilizagédo dos péphgos construidos;

Fomentar a utilizacdo das TIC nas areas rarassipaelevar o nivel de qualificacdo e melhoria d
competéncias;

Apoiar programas e eventos socioculturais qaepvésarvacdo e manutencao da identidade rural,
a conservacdo de préticas e tradicdes, atravg@esledea animacado territorial, pesquisa e
inventariacao;

Apoiar a divulgacao, restituicdo, restauragégaeroredirecdo do patriménio rural construido e

promover agdes de conservagdo do espaco ruaddvenmc da economia rural,

10. Apoiar ac¢des de cooperacao entre agentes ectnwaiscosgionais, nacionais e internacionais.

11. Reforgar as competéncias dos ativos e empresatiosng em meio rural.

A concretizac@o destes objetivos conjuga as deddidas no PRODERAM 2020 para o desenvolvimento

local e as necessidades e potencialidades decpiando cada operagao/medida/submedida, conforme

adiante se especifica.

Medidas PRODERAM 2020 - DLBC LEADER

MEDIDA 19 — Apoio ao Desenvolvimento Local deCBamaitaria (DLBC) LEADER (artigo 35° do
Regulamento U.E n.° 1303/2013)

Base Juridica

As operacdes previstas para a execucado das EDhbddeeer as regras gerais definidas paraas apoio

Atividades ndo agricolas nas zonas rurais $2rdigy (i) e 19° 1 b) FEADER); Servicos Basias p

populacéo rural (artigo 20° FEADER); Coopemgiagsanvolvimento local (Artigo 35° 2 ¢), e) e k)



FEADER); Formacéao e informacdo de agentes advidesetovlocal (Artigo 14° FEADER); Cooperacgao
Interterritorial e transnacional (Artigo 44° FEADER

A elegibilidade de custos e das contribuicopsaendese obedecer 0 exposto nos artigos 88°3#9 a
Reg. U.E N.° 1303/2013, e artigos 45° e 61°ER.FEAD

Descricdo Geral da Medida

Através da implementacéo de Estratégias de \resatwdlocal e da integracéo de inovagBeslatravés

atuacao do GAL pretende-se contribuir paraabiliiide do desenvolvimento local regional.

Esta medida contribui para a Prioridade 6 —efPermmlusdo social, a reducdo da pobreza e o

desenvolvimento econdmico das zonas rurais”.

Esta medida tem por objetivo promover a cdwrdtizastratégia de desenvolvimento local do GAL, e

concretiza-se através da seguinte submedida:

SUBMEDIDA M19.2 — Apoio a realizacao de ope@ébaisito da EDL

Destina-se a apoiar a implementacao das operagi@torda Estratégia de Desenvolvimento Local.

As principais tipologias de operacdes a sessagkcadordo com a abordagem LEADER (Artigt? 42° a 4
FEADER) sé&o as seguintes:

M19.2.1 Atividades ndo agricolas em zonas ruff@igigo 19° 1 a) (ii) e 20° 1 b) FEADER]wePromo
complementos as atividades agricolas tradatranés,da diversificacdo para atividades rid@sagic

criacao de negocios em meio rural e do apdiadesitivristicas;

M19.2.1.1 - Diversificagcdo de Atividades ndolagrico

M19.2.1.2 — Criacao/reestruturacédo de negdéciosienmunal

M19.2.1.3 - Apoio a atividades turisticas

M19.2.2 Servicos basicos para populacao-fyeatigo 21° FEADER] - Apoio a melhoria dée<aladi
vida das populagBes rurais mediante o reforervidos basicos, a pequenas intervencdes aa nivel d

recuperacao e valorizacdo do patriménio esiaiinfieecoletivas de pequena escala;

M19.2.2.1 - Refor¢o dos Servigos Basicos parapdpsiirurais

M19.2.2.2 - Recuperagéo e Valorizagéo do Patrioéalio



M19.2.2.3 - Infraestruturas coletivas de pequeaka es

M19.2.3 Cooperacgdo para o desenvolvimento-d¢aatigo 35° 2 (c), (e), (k) FEADER] — ampibos pr
para desenvolvimento e/ou comercializacdo ake tseisticos relacionados com o turismo mlepro
cadeias de abastecimento curtas e mercados doaaisifieacdo das atividades agricolas emeativida
relacionadas com os cuidados de saude, intemiatdagsicultura apoiada pela comunidade &oeducac
sobre o meio ambiente e alimentos; Formacatwmedinfde agentes de desenvolvimento locabPhrigo 1

reforcar as competéncias dos ativos e empresidigds riral;
M19.2.3.1 - Acdes de Cooperacao entre agentesngmmmda Z|

M19.2.4 - Formacao e informacédo de agentes dealesranto local [artigo 14° FEADER] — Reforcar as

competéncias dos ativos e empresarios em meio rural
M19.2.4.1 - AcOes de Formacao

M19.2.4.2 - Acdes de Informacé&o

SUBMEDIDA M19.3 — Preparacao e Realizacdo ddedtisizl Cooperacao

Referente a operacdes que contribuam para edorepaxacucio de atividades de cooperacdadde acor
com a abordagem LEADER (Artigo 44° FEADERJnedidassangloba duas tipologias de operacao:

Cooperacéo interterritorial - Preparacdo e exleciigajetos de cooperacdo no interior de um Estado

Membro (cooperacéo interterritorial);

Cooperacao transnacional - Preparacdo e exequgietate de cooperagdo entre territorios de varios

Estados-Membros ou com territérios de paises teoogieracédo transnacional).
M19.3.1 Ac¢Oes de cooperacao interterritoriais

M19.3.2 AcBes de cooperacao transnacionais

SUBMEDIDA M19.4 — Animacao e Funcionamento

Esta submedida tem por objetivo apoiar a exaxiab dpresentadas pelos GAL, apoiando ocustos d

gestdo administrativa e financeira suportadegallwamperiodo de programacgdo, nomeadanustds os ¢



operacionais ligados a gestdo da execucéo égicedizatiesenvolvimento local de base comuaitaria g
correspondem a despesas de funcionamento, degpesssl, despesas de formacado, despesaadigadas

relacBes publicas, custos financeiros bem cesesdiggulas a monitorizacdo e avaliacdo daaestraté

Tem também por objetivo apoiar a animacaoédpacdtratesenvolvimento local de base conaufiitéria,
de facilitar o intercAmbio entre as partesddéergsara fornecimento de informacfes e promocao da

estratégia e ajudar os potenciais beneficidsmsvalder operacdes e elaborar os processdaldtican

M19.4 Animacao e funcionamenfértigo 42° FEADER] — apoiar os custos danmiemtaodos Grupos de
Acdo Local na gestdo e implantacdo da estratiggandelvimento local e custos com as acdes de

informacéo sobre a estratégia de desenvolviaento lo
M19.4.1 — Funcionamento do GAL

M19.4.2 — Animacéo e Promocao

Caraterizacdo das Medidas/Acdes a Apoiar

M19.2.1 Atividades ndo agricolas em zonas rurais

Base Juridica

Artigo 19° 1 a) (ii) e artigo 20° 1 b) do RefguldfBen® 1305/2013 do Parlamento Europeuseitho,Con
de 17 de dezembro de 2013, relativo ao apconauivieento rural pelo FEADER.

Descricdo geral da Submedida e contribuicdo panari@sdades da Unido e para os objetivos

estratégicos

O grande objetivo desta Submedida é contribuirgsnianento econémico e criagdo de empregasas z
rurais, através da diversificacdo de atividadesic@as, criacdo de empresas e do desengotioment
turismo e atividades de lazer, como forma darpoteslorizacdo dos recursos endégenos daogsterrit

rurais.

A viabilidade da atividade agricola numa regid@ d@madeira estd muito dependente do poder de

diversificagédo e competitividade das explordcokes ag

Nesse sentido, assume especial relevancia oo ajpeiestanento na promoc¢do de complementos as
atividades agricolas tradicionais, atravéssifecdg@ para atividades néo agricolas, daderia@gocios

em meio rural e do apoio a atividades turisticas.



A sustentabilidade econdmica das exploractéas agstéo também dependente da capacidade de
acrescentar valor as producdes, quer atravésrdaltzagao, quer através da transformacaats prod
agricolas, nomeadamente ao contribuir para urdversifecacdo e garantia de escoamento dos produ
agricolas e o aumento do seu valor acrescentado.

Esta submedida contribui para as seguintedgwidadanido (artigo 5° do Regulamento U.H2013805

Prioridade 6- Promover a inclusdo social, a reducédo dagabdezsgnvolvimento econémico das zonas
rurais, nomeadamente:

Facilitacdo da diversificacdo, da criacdo e ldiesemoodas pequenas empresas, bem como a
criacdo de emprego;

Fomento do desenvolvimento local has zonas rurais.
Esta submedida contribui para os seguintes ebjeditégicos especificos:

Incentivar a diversificacdo das atividadeadieistigeral e em especial as ligadas as produgdes
regionais de grande valor comercial e embldmdi¢aaoturismo; agroturismo; etc.);

Promover a criacéo e restruturacao de pequatias empgesas;

Promover a comercializacdo dos produtos lacéssdatdiversificacdo das atividades e criacdo de
circuitos simples de distribuicao;

Contribuir para a fixagdo da populacéo joveaoeleramprego.

As Acles da submedida M19.2.1, a seguir idenfificad definidas com base nas prioridades elevad
estabelecidas na auscultacao dos parceiroscé@epuigeral e da percentagem de respostaaciitidas
dos 45%.

M19.2.1.1 Diversificacdo de Atividades ndo agricola

Ambito da Acéo

Apoiar atividades que promovam a articulac&tdddesatigricolas com o setor do turismo (esmex;ot
enoturismo, agroturismo); criagdo de circuslewomercializagdo de produtos agricolas;deriaca
estruturas de promocéo de produtos agricotagnitagi® de roteiros tematicos; implementaeéigiae en

renovaveis nas exploracdes; criacdo de postoardalzacao de produtos agricolas locais.
Beneficiarios

Agricultores ou membro de um agregado farodlarcagriprocedam a uma diversificagdo padestivida
ndo agricolas.



Entendendo-se como agricultor, pessoa singolativay gualquer que seja 0 seu estatuto jaridico,
qgualquer titulo legitimo, que seja titular deplonac&o agricola registada no Sistema deatdentifi
Parcelar (iSIP).

M19.2.1.2 Criacao/Reestruturacdo de negoécios emuraéi

Ambito da Acéo

Apoiar a criagdo e/ou reestruturacdo de micasertigaeelas a atividades tradicionais; apoiar o
desenvolvimento tecnologico de micro e pequeesaseemp meio rural; apoiar a criagcdo de micro e

pequenas empresas de animacgéo e divulgacapapdtia reabilitacdo do comércio tradicional.
Beneficiarios

Micro e pequenas empresas e pessoas singuleeBaguelomicilio fiscal no territorio de intedenca
GAL ADRAMA.

M19.2.1.3 Apoio a atividades turisticas

Ambito da Acéo

Apoiar a criacdo e/ou restruturacdo/modernizagéidades de turismo em espago rural; acbes de
reabilitagdo de patriménio edificado parastinestucriacio/reabilitacdo de postos de infaumistiéa;
criacdo de roteiros e circuitos turisticos; apoiatigas e eventos de animagao turisticaptmoatie
iniciativas de promogé&o/divulgacao turistisenlétita turistica; criagcdo/reabilitacéo @is egpauns de

lazer.
Beneficiarios

Micro e pequenas empresas e pessoas singuleekaguelomicilio fiscal no territério de intedenca
GAL ADRAMA.

Tipo de apoio, condicbes gerais de elegibilidadérias de selecdo, custos elegiveis, custos ndo

elegiveis, regime e nivel de apoio, e indicadonetas

Tipo de Apoio



Atribuicdo de uma ajuda a fundo perdido.

Condicdes Gerais de Elegibilidade

Dos Beneficiario&f. artigo 13° do DL n.° 159/2014)

3"

Estarem legalmente constituidos;
Terem sede fiscal na zona de intervencédo do GAL;

Terem a situagdo tributdria e contributiva zaglgulgrérante, respetivamente, a

Administracao Fiscal e a Seguranca Social;

Poderem legalmente desenvolver as atividadenm abrangido e pela tipologia das

operacdes e investimentos a que se candidatam;

Possuirem, ou poderem assegurar até a aproeagdaldtura, os meios técnicos, fisicos

e financeiros e o0s recursos humanos necessi@ses\auvimento da operacao;

Terem a situacdo regularizada em matéria daoreyodimbito dos financiamentos dos
FEEI;

Apresentarem uma situacdo economico-financébbeadaquu demonstrarem ter

capacidade de financiamento da operac¢éo;

N&o terem apresentado a mesma candidatura,ondaéguizit ainda esteja a decorrer o
processo de decisdo ou em que a decisdo sohd® aedithanciamento tenha sido

favoravel, exceto nas situagfes em que tenbiesaitaala desisténcia;

N&o deterem nem terem detido capital numa percamagor a 50%, por si ou pelo seu
cbnjuge, ndo separado de pessoas e bens, mupelesendentes e descendentes até ao
1° grau, bem como por aquele que consigo vivdig@ascanalogas as dos conjuges, em
empresa que ndo tenha cumprido notificacao wéaleeolapoios no ambito de uma

operacédo apoiada por fundos europeus.

Das operacoes:

" Ter enquadramento na Estratégia do GAL ADRAMA,
3" Apresentem coeréncia técnica, econdémica eafinanceir
Decorram na zona de intervencédo do GAL ADRAMA,
Visem a producédo de bens e servi¢os transacionaveis

Fundamentem a existéncia de mercado para os deevigos resultantes do

investimento;



Cumpram as disposi¢cfes legais, comunitariaais racegionais que sdo aplicaveis
aos investimentos propostos, designadamente reandmadiéenciamentos e de

autorizacdes e pareceres exigiveis;

Deem origem a criagéo de postos de trabalhapesmane

Critérios de Selecédo

a) Ré&cio do valor acrescentado gerado pela op&yadadigestimento elegivel;
b) Contribuicdo para a criacao liquida de emprego;

¢) Contribuicdo da operacgéo para o cumprimentdidos ddjEDL;

d) Grau da viabilidade econémica da empresa;

e) Producao e/ou utilizacdo de energias renovaveis;

f) Introducao de atividades inovadoras.

Da aplicacdo dos critérios de selecdo seramoatigentuacdo que permitira estabelecer um eanking d

candidaturas a aprovar. Uma pontuacdo minirigidandaga que a candidatura possa ser aprovada.
Custos Elegiveis

a) Obras de remodelacdo/adaptacdo de bens imdge&jatesnte edificios e outras construgdes

diretamente ligados a atividade a desenvolplragdexagricola;

b) Compra ou locacdo compra de maquinas e equipavesntessenciais ao desenvolvimento da

operacéo, até ao valor de mercado do bem;

c) Adaptacdo ou aquisicdo de equipamento espetificstaca producdo e utilizacdo de energias

renovaveis;
d) Equipamentos e programas informaticos relacamadasvidade a desenvolver;

e) Estudos técnicos de projetos de engenharidurarqodasultoria e de viabilidade economico-

financeira, até o maximo de 5% do total do icoectigido;

f) Concecgéo de informacdo e publicldgdetsde rotulos e embalagens; plataformas e servicos

eletrénicos, até o maximo de 20% do total ido icmectdido.
Custos néo Elegiveis

a) O Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) réicsgrodensiderado elegivel nas seguintes

situacdes:



i. Regime de isenc¢éo ao abrigo do art. 53° do CIVA;

ii. Regimes mistos: afetacdo real — o IVA nao léenelegise@ da atividade em causa constituir
a parte ndo isenta da atividade do benefididsta Po IVA ndo € elegivel na percentagem
em que for dedutivel;

iii. Regime normal;

iv. Quando o beneficiario seja uma entidade publica.

b) Despesas pagas no ambito de contratos efetaad®s@iintermediarios ou consultores, em que o
montante a pagar € expresso em percentagemrde cofinnciado ou das despesas elegiveis da
operacao;

¢) Pagamentos em numerario;

d) Aguisicdo de bens imdveis e despesas com taabwi®sle empreitadas, erros e omissées do
projeto;

e) Constituicdo de caucg0es relativas aos adiant@enaiotis pablica,;

f) Juros de divida;

g) Maquinas e equipamentos de substitui¢ao;

h) Custos relacionados com contratos de locacéivaficameo a margem do locador, 0s custos de

refinanciamento dos juros, as despesas gepaireassde seguro.
Regime e Nivel de Apoio

A ajuda aos investimentos € atribuida sob aefdmoantivo ndo reembolsavel sobre as despesas

consideradas elegiveis.

Majoracao Nivel Financiamento
Nivel de Apo N.° de postos d ) méaximo de
bl %o Apoio U.E. ORAM
40% =1 0 40% 85% 15%
40% =2 10% 50% 85% 15%
40% =3 20% 60% 85% 15%

Os incentivos a conceder respeitardo o dispatmlamento U.E n.° 1407/2013 da Comissédo de 18 de

dezembro de 2013, relativo a aplicacdo do dmidiodecstatais.



Indicadores e Metas

Tipo de Indicad Indicador Meta 2020
Total de despesa publica 2.579.746,63
Total dos investimentos 3.998.607,28
REALIZACAO NUmero de operacdes apoiadas 30
Numero de exploracdes/beneficiarios apoiados 30
NuUmero de microempresas criadas 15

% de exploracBes agricolas que recebem apgianaipscao 0%
0
em mercados locais e cadeias de abastecimento curta

RESULTADO % da populacéao rural que beneficia de sera@giajinfras 90%

aperfeicoadas

NuUmero de empregos criados 5(

M19.2.2 Servicos Basicos para a populacao rural

Base Juridica

Artigo 21° do Regulamento U.E n.° 1305/2018entaluropeu e do Conselho, de 17 de dezembro de
2013, relativo ao apoio ao desenvolvimenttorBEBAPER.

Descricdo geral da Submedida e contribuicdo panariasdades da Unido e para os objetivos

estratégicos

A melhoria da qualidade de vidas dos ternigdsie@mstitui um fator decisivo para a fixagapullagdes
rurais, podendo frequentemente ser efetuadajtagemsjaatravés de pequenas intervencdes @ hivel
criacdo de servigos basicos, da recuperacaizacdaldo patrimonio coletivo ou de investimmentos e

infraestruturas de pequena escala.

Pretende-se apoiar investimentos que permitasenvoiviteento sustentavel a nivel socioeconémico e
ambiental, e que contribuam para inverter asiagm®rdeclinio econémico e social negativas e de

despovoamento da zona de intervencéo.

Pretende-se igualmente com esta submedidar ganrilbuincremento da oferta de servicos comuns de

apoio e melhoria da qualidade dos servicosskuinfi@e existentes, e preservar, manter ar\v@loriz



patrimonio cultural e natural, que de formaudiretineta acrescenta potencial de crescinmmorasas

rurais.

Nesse sentido, assume especial relevancia apiaria das condi¢cdes de vida das populacgdes rurai
mediante o refor¢co dos servicos basicos, despifemmacdes ao nivel da recuperacao e valddzaca

patrimonio e das infraestruturas coletivas da psqaka.
Esta submedida contribui para a seguinte pdaridiaide (artigo 5° do Regulamento U.E n.93805/20

Prioridade 6- Promover a inclusdo social, a reducao da @abdez@nvolvimento econdmico das zonas

rurais, nomeadamente:

Fomento do desenvolvimento local nas zonas rurais;
Melhoria da acessibilidade, utilizacdo e quEgldelenologias de informacdo e da comunicagéo

(TIC) em zonas rurais.
Esta submedida contribui para os seguintes ebjeditégicos especificos:

Apoiar a criacdo de programas e infraestruap@s decial, para idosos e criangas;

Apoiar a reabilitagéo e rentabilizacdo dos péphgos construidos;

Fomentar a utilizacdo das TIC nas &reas rarassipaelevar o nivel de qualificacdo e melhoria d
competéncias;

Apoiar programas e eventos socioculturais qaepvésarvacao e manutencao da identidade rural,
a conservacdo de praticas e tradicbes, atravg@esledea animacdo territorial, pesquisa e
inventariacao;

Apoiar a divulgacao, restituicdo, restaurag@gaeraedirecdo do patriménio rural construido.

ACOES M19.2.Definidas com base nas prioridades moderadas/eftshdlecidas na auscultacdo dos
parceiros e populacdo em geral e nos resultamhogigtites efetuados, nomeadamente nos resultados

obtidos com percentagens acima dos 40%.

M19.2.2.1 Reforco dos Servicos Basicos para pogsiliagais

Ambito da Acéo

Apoiar: a criac@o de espacos intergeracioizg@palermicroempresas de assisténcia dodecifivia a
idosos e pessoas portadoras de deficiénci&oaderiegntros ocupacionais e de orientacao gzas pes

portadoras de deficiéncia; a criacao/restruteragdacos coletivos de lazer infantis; a eriefiéioas de



formacédo e de trabalho; a aquisicdo de equipdmeptmis social; a criacao/restruturacdo de acesso

espacos publicos para pessoas com mobilidatteeedodacao/reabilitacdo de espacos TI€&edsiblio

M19.2.2.2 Recuperacdo e Valorizacdo do Patrimmdaio R

Ambito da Acéo

Apoiar: a restauracdo/conservagdo de patrimdicio @ulprivado edificado local; acdes de
promogé&o/conservacdo do patrimonio cultucdies taadbciadas; a¢cdes de redirecionamentmdeipatri
degradado para fins culturais e/ou pedagogieggioade espacgos e acdes de restituicdo doipairimo
comunidade; a promocéo de tradicbes e festoddajeom elevado valor identitario; acoesdagio

do patriménio imaterial como a mausica, o fadcleteografia local; a recuperacdo de fontamarios c
elementos patrimoniais relevantes; acdes deidg&ent®e patrimonio cultural/natural local re apoia

publica¢cBes/estudos.

M19.2.2.3 Infraestruturas coletivas de pequenia esca

Ambito da Acéo

Apoiar: a reconstrucao/reabilitacdo de camintipaismaom elevado valor identitario; sinalez éuéais
turisticos; construcdo/modernizacdo de cenfoyendedo/orientacéo do visitante; investimemtystem

de prestagdo de servigos inovadores e instadégi@onds de energia renovavel em edificios publico

Tipo de apoio, beneficiarios, condi¢des geraiseggbéidade, principios no que respeita a defirdgd
critérios de selecdo, custos elegiveis, custosetégiveis, regime e nivel de apoio, e indicadores e

metas

Tipo de Apoio

Atribuicdo de uma ajuda a fundo perdido.
Beneficiarios

Autarquias, IPSS’s, entidades integradas eas eokco-privadas e entidades privadas semafingd,
gue tenham domicilio fiscal no territorio dedgatedo GAL ADRAMA.

Condicbes Gerais de Elegibilidade

Dos Beneficiario&f. artigo 13° do DL n.° 159/2014)
a) Estarem legalmente constituidos;

b) Terem sede fiscal na zona de intervencéo do GAL;



c) Terem a situacdo tributaria e contributiva zagigulgerante, respetivamente, a
administracéo fiscal e a seguranca social;

d) Poderem legalmente desenvolver as atividadé®nm dabrangido e pela tipologia das
operacdes e investimentos a que se candidatam;

e) Possuirem, ou poderem assegurar até a aprovegadidaddura, os meios técnicos,
fisicos e financeiros e os recursos humanoginsassiesenvolvimento da operacao;

f) Terem a situacdo regularizada em matéria d@orepodimpbito dos financiamentos dos
FEEI;

g) Apresentarem uma situacdo econdmico-financiinadaequiu demonstrarem ter
capacidade de financiamento da operacéo;

h) N&o terem apresentado a mesma candidatura,on@ @umalbitinda esteja a decorrer o
processo de decisdo ou me que a decisdo sohlde degdéidanciamento tenha sido
favoravel, exceto nas situagfes em que tenhiesaidaala desisténcia;

i) N&o deterem nem terem detido capital numa parcangagor a 50%, por si ou pelo seu
conjuge, ndo separado de pessoas e bens, ceupedgsendentes e descendentes até
ao 1° grau, bem como por aquele que consigaondi@es analogas as dos cénjuges,
em empresa que nao tenha cumprido notificagétudaéodée apoios no ambito de uma

operacado apoiada por fundos europeus.

Das operacoes:
a) Ter enquadramento na Estratégia do GAL ADRAMA,;
b) Apresentem coeréncia técnica, econdmica eafinanceir
c) Decorram na zona de intervencdo do GAL ADRAMA,
d) Cumpram as disposi¢fes legais, comunitérisas recémionais que sdo aplicaveis aos
investimentos propostos, designadamente enderlaénieiamentos e de autorizagfes e

pareceres exigiveis;

Principios no que respeita a definicédo de critdacelecéo

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Capacidade de resposta as necessidades sagias locai

Beneficios sociais gerados;

Contribuicdo da operagéo para o cumprimengdidos déjEDL,;

Ré&cio do valor acrescentado gerado pela op&radadiwaestimento elegivel,
Producéo e/ou utilizacéo de energias renovaveis;

Introducéo de atividades inovadoras.

Nivel de cobertura geogréfica



Da aplicacdo dos critérios de selecdo, seraroatidantuacao que permitira estabelecer undeanking

candidaturas a aprovar. Uma pontuacdo minirigidandaga que a candidatura possa ser aprovada.

Custos Elegiveis

9)
h)

Obras de construgéo de infraestruturas de ppqieeda escala,;

Obras de reconstrucdo, conservacao, adaptagitelagédmde edificios de traca tradicional e de
outro patriménio construido;

Compra ou locacdo compra de maquinas e equipawvestessenciais ao desenvolvimento da
operacéo, até ao valor de mercado do bem;

Adaptacdo ou aquisicdo de equipamento espetifistaca producéo e utilizacdo de energias
renovaveis;

Equipamentos e programas informéaticos relaconadasvidade a desenvolver;

Aquisicao de viaturas indispensaveis a boa eleopeiiacio;

Estudos técnicos de projetos de engenhariaurarqadesultoria e de viabilidade econdmico-
financeira, até o maximo de 5% do total do icocecdigido;

Pesquisa e Inventariacao

Despesas associadas a investimentos imateriais;

Despesas associadas a animacao cultural earderbase local.

Custos nao Elegiveis

O Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) riisgrodensiderado elegivel nas seguintes
situacdes:

0 Regime de isencéo ao abrigo do art. 53° do CIVA,;

0 Regimes mistos: afetacdo real — o IVA ndo Ereleghge da atividade em causa
constituir a parte ndo isenta da atividade id@akieneiro-rata — o IVA néo é elegivel na
percentagem em que for dedutivel;

0 Regime normal;

o Quando o beneficiario seja uma entidade publica.

Despesas pagas no ambito de contratos efetae@®glatmtermediarios ou consultores, em
gue 0 montante a pagar € expresso em percentagatarte cofinanciado ou das despesas
elegiveis da operacao;

Pagamentos em numerario;

Aquisicdo de bens imoveis e despesas com tiabaibate empreitadas, erros e omissfes do
projeto;

Constituicdo de caucdes relativas aos adiantengjotte publica;

Juros de divida;



Méquinas e equipamentos de substitui¢ao;
Custos relacionados com contratos de locagdicaficanm a margem do locador, os custos de

refinanciamento dos juros, as despesas gepaireassde seguro;

Regime e Nivel de Apoio

A ajuda aos investimentos sdo atribuidos sab @e foroentivos ndo reembolsaveis, sobre assdespesa

consideradas elegiveis.

Nivel | Financiamento
Acbes Beneficiarios Maximo
de Apoio U.E.| ORAM
M19.2.2.1 Publicos e Privados 80% 35%  15%
M19.2.2
M19.2.23 Publicos e Privados 60% 35%  15%

Os incentivos a conceder respeitardo o dispatplamento U.E n.° 1407/2013 da Comissédo de 18 de

dezembro de 2013 relativo a aplicacao do dmidicdeestatais.

Indicadores e Metas

Tipo de Indicador Indicador Meta 2020
Total de despesa publica 1.744.500,80
5 Total dos investimentos 2.180.626,00
REALIZACAO
NuUmero de operacdes apoiadas 120
Numero de beneficidrios apoiados 80
% Da populacéo rural abrangida 90%
RESULTADO % Da populacédo rural que beneficiajde  80%
servicos/infraestruturas aperfeicoadas

M19.2.3 Cooperacdo para o desenvolvimento local

Base Juridica



Artigo 35° 2 c), e), k) do Regulamento U.E/B018386 Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de
dezembro de 2013, relativo ao apoio ao desenvolviatgpelo FEADER.

Descricdo geral da Submedida e contribuicdo panariasdades da Unido e para os objetivos

estratégicos

Pretende-se apoiar projetos de cooperacdo estmespepgeradores para a organizacao de processos de
trabalho comuns e a partilha de instalacfeswesis & para o desenvolvimento e/ou comeocidizaca
servigos turisticos relacionados com o turisrAdinteacao é ajudar os empresarios da arsandectu

espaco rural a atingir economias de escala,qplgetivpodera ser alcancado em cooperacaal.comerci

A promocdo é uma componente essencial paraavihesetoy das cadeias de abastecimento curtas e
mercados locais, pelo que se pretende apoisr guiejgiromovam atividades de promoc¢&o hum contexto
local, relacionadas com o desenvolvimento dedeaalegesstecimento curtas e mercados locais\naloment
consideravelmente o seu potencial, nomeadaawéstdatnaterial e/ou qualquer atividade prooeoeiona

dé a conhecer que a cadeia de abastecimentercad@local existe e quais os beneficios dapcompra

esta via.

Pretende-se apoiar também projetos que pronmweswsifiGaddo das atividades agricolas paideatiléda
cuidados de saude, integracdo social e agajpoihigia pela comunidade e educagdo ambiergatag.alim

O foco é usar a agricultura como promotora dpartwaisiades, com beneficios sociais e fsanceiro
Esta submedida contribui para a seguinte widaid&diéo (artigo 5° do Regulamento U.E r012805/2

Prioridade 6- Promover a inclusdo social, a reducédo dagabdezsgnvolvimento econémico das zonas

rurais, com especial incidéncia no seguinte dominio
Fomento do desenvolvimento local nas zonas rurais.
Esta submedida contribui para o seguinte shjatégic® especifico:

Apoiar acdes de cooperacdo entre agentes ecolamaispsregionais, nacionais e

internacionais.

Ambito das acdes, tipo de apoio, beneficiariogjigies gerais de elegibilidade, principios no que
respeita a definicdo de critérios de selecdo, sudagiveis, custos ndo elegiveis, regime e ravel d

apoio, e indicadores e metas



ACOES M19.2.Definidas com base nas prioridades elevadasciktiabed auscultacéo dos parceiros e
populacdo em geral e nos resultados dos ingfefudo®s, nomeadamente nos resultados obtidos com

percentagens acima dos 45%.

M19.2.3.1 Acdes de Cooperacao entre agentes egmndmiZ|

Ambito da Acéo

Apoiar agfes de cooperacdo entre atores tldsidsacionais/internacionais; que visemcagimeno
atividades agricolas e seus atores; divergifisagficidades agricolas relacionadas com deidzdunie;

educacdo ambiental; organizacéo de trabalho® q@artilna de instalacéo e recursos.
Tipo de Apoio

Atribuicdo de uma ajuda a fundo perdido.

Beneficiarios

Autarquias, IPSS’s, entidades integradas eraspptisito-privadas, cooperativas, organizacdes de
agricultores e entidades privadas sem fineduguatitenham domicilio fiscal no territédovdadao do
GAL ADRAMA.

Condicdes Gerais de Elegibilidade

Dos Beneficiario&f. artigo 13° do DL n.° 159/2014)

a) Estarem legalmente constituidos;

b) Terem sede fiscal na zona de intervencdo do GAL;

c) Terem a situacdo tributaria e contributivazaeigulpgrante, respetivamente, a
administracao fiscal e a seguranca social,

d) Possuirem, ou poderem assegurar até a aprovagabddéura, os meios técnicos,
fisicos e financeiros e os recursos humanoginsassiesenvolvimento da operacao;

e) Terem a situacao regularizada em matéria diorapdgigbito dos financiamentos dos
FEEI;

f) Apresentarem uma situacdo economico-finandéradaqou demonstrarem ter
capacidade de financiamento da operagéo;

g) Nao terem apresentado a mesma candidaturapreodirabéinda esteja a decorrer o
processo de decisdo ou me que a decisdo solte depfdanciamento tenha sido
favoravel, exceto nas situacdes em que tenhresatdaa desisténcia;

h) Nao deterem nem terem detido capital numa percamiagor a 50%, por si ou pelo

seu cobnjuge, ndo separado de pessoas e bengsosey®l ascendentes e



descendentes até ao 1° grau, bem como por &quelasigo viva em condicbes
analogas as dos conjuges, em empresa que réortpritla notificacdo de devolugéo

de apoios no ambito de uma operacéo apoiad@peufopeus.

Das operacoes:

a) Promovam formas de cooperacdo que envolva peloanamdgidades;

b) Tenham enquadramento na Estratégia do GAL ADRAMA;

c) Contribuam para alcangar os objetivos da EDIADRGMA;

d) Apresentem coeréncia técnica, econdémica eafinanceir

e) Apresentem um protocolo de cooperacdo ondeegptejssas as obrigacoes,
deveres e responsabilidades de todos os pamahgsos, bem como a
designacédo da entidade coordenadora do projeto;

f) Apresentem um plano de acdo, identificandermétiea, tos objetivos a alcancar
e a mais-valia para o territério resultanteugd@xiecprojeto;

g) Cumpram as disposi¢fes legais, comunitariagjsnaciegionais que sao
aplicAveis aos investimentos propostos, desigigadame matéria de

licenciamentos e de autorizagfes e parecewss;exigiv
Principios no que respeita a definicédo de critdacelecéo

a) Récio do valor acrescentado gerado pela opwadadiaestimento elegivel;
b) Pertinéncia da cooperacdo em relagéo aos dbjetidos na EDL;

c) Contributo da cooperagdo na ampliagéo do infpatte da visibilidade do territorio;

Da aplicacdo dos critérios de selecdo, seraroatidantuacao que permitira estabelecer undeanking

candidaturas a aprovar. Uma pontuacao minirigidendaga que a candidatura possa ser aprovada.
Custos Elegiveis

a) Elaboracdo de projetos de viabilidade técnicandmicectinanceira, que incluam,
nomeadamente, estudos de mercado e de andlispaate #astratégico e de
adequacdao/harmonizacéo de terminologias, coogeitisps, procedimentos;

b) Aquisicédo de servicos de consultoria;

c) Despesas relacionadas direta e exclusivamenes a@eagieparacdo das iniciativas de
cooperagao;

d) Promocéo e divulgagédo, dos produtos e senaggendbr designadamente as seguintes
despesas:

a. Com a concecao e producao de material infopratiezienal;



b. Com a participacdo em eventos, com a inscgigdodal@spacos e outras despesas
de organizacao;
Com a organizacdo de acdes de informacao egémpromo

d. Com a construgdo de plataforma eletrénica;

e. Com a concecao de produtos e servigos eletronicos.

Custos nao Elegiveis

O Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) rédeguanmnsiderado elegivel nas seguintes
situacdes:

0 Regime de isencéo ao abrigo do art. 53° do CIVA,;

0 Regimes mistos: afetacdo real — o IVA ndo Ereleghge da atividade em causa
constituir a parte ndo isenta da atividade idédbenefro-rata — o IVA néo é elegivel na
percentagem em que for dedutivel;

0 Regime normal;

o Quando o beneficiario seja uma entidade publica.

Despesas pagas no ambito de contratos efetaaé@osiatmtermediarios ou consultores, em

gue 0 montante a pagar € expresso em percentagatarte cofinanciado ou das despesas

elegiveis da operacao;

Pagamentos em numerdario;

Agquisicao de bens imoveis e despesas com @abaikate empreitadas, erros e omissées do
projeto;

Constituicdo de caugdes relativas aos adiantenajoties publica;

Juros de divida;

Méquinas e equipamentos de substitui¢ao;

Custos relacionados com contratos de locagdicaficanmo a margem do locador, os custos de

refinanciamento dos juros, as despesas gepaireassde seguro;
Regime e Nivel de Apoio

A ajuda aos investimentos séo atribuidos sab de foroentivos ndo reembolsaveis, sobre assdespesa
consideradas elegiveis.

Financiamento
Beneficiarios Nivel maximo de A

U.E.| ORAM

Publicos e Privados 75% 909 109




Os incentivos a conceder respeitardo o dispatplamento U.E n.° 1407/2013 da Comissédo de 18 de

dezembro de 2013 relativo a aplicacdo do fimidiodesstatais.

Indicadores e Metas

Tipo de Indicador Indicador Meta 2020
Total de despesa publica 105.727,32
Total dos investimentos 132.159,15
NuUmero de operacgdes de cooperacgo 5
REALIZACAO apoiadas
Numero de beneficiarios apoiados 15
Numero e tipo de promotores de projetos 5 Publicos
10 Privados

% da populacgéo rural que beneficialde
RESULTADO _ _ _ 90%
servicos/infraestruturas aperfeicoadas

M19.2.4 - Formacao e informacao de agentes dealesaanto local

Base Juridica

Artigo 14° do Regulamento U.E n.° 1305/2018entaluropeu e do Conselho, de 17 de dezembro de

2013, relativo ao apoio ao desenvolvimenttorBEEAPER.

Descricdo geral da Submedida e contribuicdo panari@sdades da Unido e para os objetivos

estratégicos

Esta submedida visa melhorar as capacidades ééamipeesariais da populagéo ativa do mesrural,

particular dos operadores econdmicos e maatieaaprae exergcam a sua atividade

Esta submedida contribui para as seguintedg®idadanido (artigo 5° do Regulamento U.E2013305

Prioridade 6- Promover a inclusdo social, a reducédo dagabdezsgnvolvimento econémico das zonas

rurais, com especial incidéncia no seguinte dominio



Facilitacdo da diversificacdo, da criacdo endoldiesento das pequenas empresas, bem como
da criacdo de empregos;

Fomento do desenvolvimento local has zonas rurais.
Esta submedida contribui para 0 seguinte shjatégic® especifico:

Reforcar as competéncias dos ativos e empresatioesng em meio rural.
Contribuir para a fixagdo da populacéo joveaneleramprego;

Apoiar a reabilitacdo e rentabilizacdo dos p8pkgos construidos;

Ambito da acdo, tipo de apoio, beneficiarios, gbesligerais de elegibilidade, principios no que
respeita a definicdo de critérios de selecdo, sudagiveis, custos ndo elegiveis, regime e ravel d

apoio, e indicadores e metas

ACOES M19.2.Definidas com base nas prioridades elevadasciktabed auscultacéo dos parceiros e
populacdo em geral e nos resultados dos ingfetudo®s, nomeadamente nos resultados obtidos com

percentagens acima dos 45%.

M19.2.4.1 Acdes de Formacao dirigidas a agerdesate/olvimento local

Ambito da Acéo

Apoiar atividades concretas de formacdo (cwtiwe)adea aquisicdo de conhecimentos, capacidades
praticas e comportamentos proprios que con&nbuamglhoria da pratica de um oficio, da edecucéo
uma técnica ou do exercicio de uma profissidamemeanas areas do empreendorismo e dinamica
empresarial; do turismo em espaco rural; dézaefgil@mbiental, seguranca e gestao de raosrsos;
agentes turisticos; no ambito da divulgacé@a tadalj eventos/roteiros e informacdo e defemstra

praticas em PME'’s.

M19.2.4.1 Acdes de Informacdao dirigidas a agentesenvolvimento local

Ambito da Acéo

Apoiar acles de informacao, de curta durac&@igseensessdes de informacdo) destinadas ardespert
interesse e motivagdo para os temas relaciomad@rgyeendedorismo e dinAmica empresasiaip o turi
em espaco rural; a sensibilizagdo ambientahcaegugestdo de recursos; aos agentes turisticos; a

divulgacéo turistica local, eventos/roteironag;ade demonstracdes praticas em PME's.
Tipo de Apoio

Atribuicdo de uma ajuda a fundo perdido.



Beneficiarios

Entidades publicas ou associativas e entidadas. priv

Condicbes Gerais de Elegibilidade

Dos Beneficiario&f. artigo 13° do DL n.° 159/2014)

a)
b)

f)

9)

h)

Estarem legalmente constituidos;

Estarem obrigatoriamente certificadas nas §mrasac@o e informagdo previstas e
apoiadas no ambito da EDL do GAL ADRAMA, owapdidatarese recorrendo a
contratacdo de prestacdo de servicos de erdideatisrds externas certificadas nas
areas previstas.

Terem a situacdo tributaria e contributivazagigulpgrante, respetivamente, a
administracao fiscal e a seguranca social,

Possuirem, ou poderem assegurar até a aprovagabddéura, os meios técnicos,
fisicos e financeiros e os recursos humanoginsassiesenvolvimento da operacao;
Terem a situacdo regularizada em matéria diorapdagigbito dos financiamentos dos
FEEI,

Apresentarem uma situacdo economico-finandéradaqou demonstrarem ter
capacidade de financiamento da operacgéo;

Procedam a um levantamento das necessidadeacde/iftiormacédo, de modo a
estabelecer um plano integrado de formacadimfqueatontribua para minorar as
caréncias de conhecimentos e competéncias deseagrainicos e populacdo ativa
da ZI;

Nao terem apresentado a mesma candidaturapreocirabiinda esteja a decorrer o
processo de decisdo ou em que a decisdo sole depdanciamento tenha sido
favoravel, exceto nas situagfes em que tenbiesaitaala desisténcia;

N&o deterem nem terem detido capital numa parcamagor a 50%, por si ou pelo
seu cOnjuge, ndo separado de pessoas e bengsoseyel ascendentes e
descendentes até ao 1° grau, bem como por a&quelesigo viva em condices
analogas as dos conjuges, em empresa que régrtpritla notificacdo de devolugéo

de apoios no ambito de uma operacéo apoiad@peufopeus.

Das operacoes:

a)

b)

c)

Tenham enquadramento e apresentem um plano awerentéstratégia do GAL
ADRAMA;
Decorram num periodo minimo de durac¢é@o de Gimasésieno de 2 anos;

Contribuam para alcangar os objetivos da EDIADRGIMA;



d) Tenham como destinatarios operadores econéra@ae-®bra ativa da ZI do GAL
ADRAMA;

e) Apresentem coeréncia técnica, econdémica eafinanceir

f) Apresentem um plano integrado de formacao/mfpumagja coerente com a EDL
definida pelo GAL ADRAMA; que contemple uma d&eamaie conhecimento
identificadas; que esteja fundamentado com \dsticdiagie necessidades de
formacao/informacgdo; que identifigue o publiesalezalidades onde serédo
desenvolvidas as acfes e identifigue a razealsilileslos propostos;

g) Cumpram as disposi¢cfes legais, comunitariagis racegionais que sao aplicaveis
aos investimentos propostos, designadamente rgam dmaiéenciamentos e de

autorizacdes e pareceres exigiveis;
Principios no que respeita a definicdo de critdeaelecao

Areas de formagéo abrangidas (apenas uma;rdaasgerés) — 40%

Territério de Intervencéo (todas as freguesiasdies Hs concelhos da ZI; apenas um concelho
da ZI) — 40%

Publico-alvo das acbes (operadores econdmicake elbnaativa que estejam envolvidos em
iniciativas aprovadas no ambito do Eixo LEADERDERARM 2020; outros operadores

econdmicos e mao de obra ativa da ZI; populatigia dal) — 20%

Da aplicacdo dos critérios de selecdo, seraroatidantuacao que permitira estabelecer undeanking

candidaturas a aprovar. Uma pontuacdo minirigidendaga que a candidatura possa ser aprovada.
Custos Elegiveis

a) Encargos com formadores e/ou oradores, nomeadiespests com remuneragoes,
honorarios, transportes, alojamento e alimentacao;

b) Encargos com locacao de instalacfes e equipamentos;

c) Encargos com despesas relativas ao diagnésperacgme desenvolvimento,
acompanhamento e avaliacdo das ac¢des programadas;

d) Encargos com a contratacdo de prestacdo de demigmades formadoras creditadas,

guando aplicavel.
Custos nao Elegiveis

a) Encargos com a realizacdo de acbes de formagdgiimfodo incluidas num plano

aprovado e com despesas para as quais haieftd sgimio;



b) Despesas realizadas antes da data da apresentmgiidodde apoio, com excecdo das
relativas a realizacdo do estudo diagnostico;

¢) Encargos com a aquisicdo de mobiliario, equpamamts, infraestruturas, bens imoveis
e terrenos;

d) Custos com a manutencdo de instalagbes, reparagégainentos, de viaturas, de
mobiliario ou de material didatico;

e) Custos relacionados com contratos de locacéwafirmmmo a margem do locador, 0s
custos de refinanciamento dos juros, as despésasogeprémios de seguro;

f) Prémios, multas, sanc¢fes financeiras, jurosedevdadpesas com processos judiciais,
indeminizacdes, encargos nao obrigatérios camgressgos bancarios com empréstimos
ou garantias (com excecao das exigidas pejddeatasianal);

g) O Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) ndosgrodensiderado elegivel nas
seguintes situagoes:

0 Regime de isencédo ao abrigo do art. 53° do CIVA,;

0 Regimes mistos: afetacdo real — o IVA ndo Ereleghge da atividade em causa
constituir a parte ndo isenta da atividade idédbenefro-rata — o IVA néo é elegivel na
percentagem em que for dedutivel;

0 Regime normal;

0 Quando o beneficiério seja uma entidade publica.

h) Pagamentos em numerario;

i) Despesas relativas a contratos celebrados catheseftiinadoras ou consultores que

impliquem um pagamento definido em percentagértatalda operagéo.

Regime e Nivel de Apoio

A ajuda aos investimentos sdo atribuidos sab de foroentivos ndo reembolsaveis, sobre assdespesa

consideradas elegiveis.

Financiamento
Beneficiarios Nivel maximo de A
U.E.| ORAM
Publicos e Privados 70% 859 159

Os incentivos a conceder respeitardo o disgosgulamento U.E n.° 1407/2013 da Comisséo de 18 de

dezembro de 2013 relativo a aplicacdo do dmidicdeestatais.

Indicadores e Metas



Tipo de Indicador Indicador Meta 2020
Total de despesa publica 105.727,32
Total dos investimentos 137.445,62
REALIZACAO | Numero de acdes de formagao/informac&o apoiadas 148
Numero de dias de formag&o concedidgs 85
Numero de participantes em formacao 2200
% da populacéo rural abrangida 7%
RESULTADO
% da populacgéo rural que beneficia dos servicos 38%

M19.3 Preparacéo e realizacdo de atividades der&gap

Base Juridica

Artigo 44° do Regulamento U.E n.° 1305/2018mtkenteaBuropeu e do Conselho, de 17 de dezembro de

2013, relativo ao apoio ao desenvolvimenttorBEBAPER.

Descricdo geral da Submedida e contribuicdo panari@sdades da Unido e para os objetivos

estratégicos

Pretende-se desenvolver acbes que contribuamprepasagido e execucdo de atividades de cooperacéo.

Esta submedida engloba duas tipologias de operacéo:

Cooperacao Interterritorial, nomeadamente ggwrepexacucao de projetos de cooperacdo no
interior de um Estado-Membro;

Cooperacao Transnacional, nomeadamente a prepecagio de projetos de cooperagado

entre territérios de varios Estados-Membroseotitédos de paises terceiros.

Esta submedida contribui para as seguintedgwidadanido (artigo 5° do Regulamento U.H2013805

Prioridade 6- Promover a inclusdo social, a reducédo dagabdezsgnvolvimento econémico das zonas

rurais, com especial incidéncia no seguinte dominio

Fomento do desenvolvimento local nas zonas rurais.

Esta submedida contribui para o seguinte shjatégic® especifico:



Apoiar acdes de cooperacao entre grupos deahedenipceendedores regionais, nacionais e

internacionais.

Ambito das acbes, tipo de apoio, beneficiariogjighes gerais de elegibilidade, custos elegiveis,

regime e nivel de apoio, e indicadores e metas

M19.3.1 AcBes de Cooperacdo Interterritoriais

Ambito da Acéo

Apoiar acBes de cooperacdo interterritoriahaddactom a preparacdo e execucdo de profgiais naci
gue envolvam melhorias de competéncias emsdiferasitatravés de operacbes que contribuam para o

desenvolvimento econémico e social da zoneedeaater

M19.3.2 Acdes de Cooperacdo Transnacionais

Ambito da Acéo

Apoiar a¢Bes de cooperagdo transnacional, asaopragaracido e execucdo de projetos de cooperacao
entre territorios de varios Estados-Membrodentitéons de paises terceiros, com o obj&imerdar o
desenvolvimento rural, através do intercambitedenento e experiéncias/boas préaticas enjreodeyr

acao local e empreendedores regionais, natiteraiaaionais.
Tipo de Apoio

Atribuicdo de uma ajuda a fundo perdido.

Beneficiarios

GAL ADRAMA e empreendedores localizados rio thrititervencdo e cuja atividade seja,

preferencialmente, enquadravel nas areas ddvilesewalas operacdes.

Condicdes Gerais de Elegibilidade

Dos Beneficiariogf. artigo 13° do DL n.° 159/2014)

a) Estarem legalmente constituidos;



b) Terem a situacdo tributdria e contributiva zaeigulgrérante, respetivamente, a

administracao fiscal e a seguranca social,

c) Terem a situacdo regularizada em matéria daoreyodipbito dos financiamentos dos

FEEI;

d) N&o terem sido condenados em processo-crim@spoudaenvolvam disponibilidades

financeiras no ambito do FEADER;

e) Deterem de um sistema de contabilidade orgarszagéficada nos termos da legislagéo

em vigor.

Custos Elegiveis

a) Custo com o apoio técnico preparatério e elalpaofos de cooperacao interterritorial

e transnacional;

b) Custos com a execucado das acdes de cooperggéitonigbe transnacional.

Regime e Nivel de Apoio

A ajuda aos investimentos sao atribuidos salda foo@ntivos ndo reembolsaveis, a taxa magioda de

das despesas elegiveis.

Os auxilios de estado, incluindo o regime de aphdai-se-a para as agdes que ndo se engoadram

ambito de aplicacdo do artigo 42° do Tratadnahafemto da Unido Europeia.

Financiamento
Beneficiario Nivel Maximo de A
U.E.| ORAM
GAL ADRAMA 100% 85% 15%

Os incentivos a conceder respeitardo o dispatmlamento U.E n.° 1407/2013 da Comissédo de 18 de

dezembro de 2013 relativo a aplicacao do dmidicdeestatais.

Indicadores e Metas

Tipo de Indicador Indicador Meta 2020

Total de despesa publica 422.909,29

REALIZACAO Total dos investimentos 422.909,29
Numero de operacdes de cooperacfo 10




L-PT00-02¢
L-PT001-045
Numeros Unicos de identificagdo dos GAILLT002-002

envolvidos em projetos de cooperagdo L-PT001-043
L-PT002-004

L-EE001-007

RESULTADO % da populacgéo rural abrangida 5%

M19.4 Animacdo e Funcionamento

Animacédo e Funcionamento (artigo 45° FEADER)io aos custos de funcionamento dos G&dore ges
implantacdo da estratégia de desenvolvimeatouktosl com as acdes de informacéo sobreggaedtraté

desenvolvimento local.

O papel mais importante da Parceria, o seoneassaita na capacidade de mobilizar a comomidade
sentido de a estimular a produzir ideias e gugietesam muito mais complicados de deseasoler,

parceria ndo existisse.

A Parceria avaliou as necessidades de refougs dapacidades de animacao tendo em contal® plano
acdo e de integracdo da estratégia, tendo céafgnastiseguintes fragilidades, propondo-séi desde |

desenvolver:

AcOes de formagéo, informacéo e de sensibitivagdtdade;
Apoio a aproximacao dos cidaddos e a organicagamittade;

Aconselhamento individual ou coletivo e apsémaohdmento de projetos.

Os custos de funcionamento tém por objetizoexeaiacdo da EDL no que se refere a gestawattainis

e financeira. Estes custos operacionais séo:

Custos com os recursos humanos e de funciorauisitao( de bens e servicos) da parceria
selecionada;

A formacao do pessoal da parceria (e hdo dasgeolo®projetos);

Os custos relativos as relagdes publicas (imdutos do trabalho em rede, tais como a
participacdo em reunides das redes naciongeias3uro

Custos financeiros;

Custos de acompanhamento e avaliacao da estratégia.



Os custos de animacdo (atividade de sensiliizag@munidade) abrangem os decorrentes das acgbes
encetadas pela parceria no envolvimento conidademaom o objetivo de apoiar e incentidaomdivi
grupos a apresentar projetos que contribuarespratagia. As funcdes de animacdo podem adasealiz
pelo pessoal empregado pela parceria ou sulles@t¢asoal externo.

Os custos de animacao envolvem:

Campanhas de informacédo — eventos, reuni@es, SitibetWeb, redes sociais, imprensa, etc.;
O intercAmbio com as partes interessadas, oT@rupoirios e eventuais promotores de
projetos para gerar ideias e desenvolver confianca;

O apoio a organiza¢des comunitarias e a criaggforga de estruturas comunitarias;

A promocao e 0 apoio a preparagéo de projelmnticasy

O apoio a projetos apoés a fase de arranque.

O regulamento da comisséo nédo especifica aietaidatde observar relacdes de equilibrio emtesos
operacionais e os de animacao. No entanto, ®GMIA Agn consciéncia de que devera afetar @enadximo

recursos possivel a animacdao, de forma a embiizamidades da ZI.

Descricdo geral da Submedida e contribuicdo panari@sdades da Unido e para os objetivos

estratégicos

A acdo dos GAL tem a capacidade intrinsecgatearefueréncia territorial das intervencdaxmpate

criagcéo de sinergias entre as medidas a apldifarerges intervenientes no desenvolvimento loca

Neste contexto € importante assegurar o funtwodan®@hl e a dinamizacdo de atividades essenciais

animacao do territorio de intervencao.

Assim, esta submedida tem por objetivo apaiac@oexkas EDL pelos GAL apoiando os custosode gesta
administrativa e financeira suportados durardep&sétmlo de programagdo, nomeadamente 0s custos
operacionais ligados a gestéo da execucao égicedadDesenvolvimento Local de Base Conqueitaria,
correspondem a despesas de funcionamento, despesgsessoal, despesas com formacdo, despesas
ligadas as relagdes publicas, custos finanoecombecom despesas ligadas a monitorizacacée alzali

Estratégia.

Tem também por objetivo apoiar a animacaoéipabdtr&tesenvolvimento Local de Base Comfinitaria a
de facilitar o intercAmbio entre as partes adéergsara fornecimento de informagBes e promogdo da

Estratégia e ajudar os beneficiarios poteresaisvalder operacdes e elaborar os processdgldtican

Esta submedida contribui para as seguintedg®idadanido (artigo 5° do Regulamento U.E2013305



Prioridade 6- Promover a inclusdo social, a reducédo dagabdezsgnvolvimento econémico das zonas

rurais, com especial incidéncia no seguinte dominio

Facilitacdo da diversificacdo, da criacdo, emwmldiesento das pequenas empresas, bem
como da criacdo de empregos;

Fomento do desenvolvimento local nas zonas rurais;

Melhoria da acessibilidade, utilizagcdo e qdakd@deaologias da informag&o e da comunicagao

em zonas rurais.
Esta submedida contribui para os seguintes ebjeditégicos especificos:

Incentivar a diversificacdo das atividadeastanmistieral e em especial as ligadas as producdes
regionais de grande valor comercial e embldmdli¢aaoturismo; agroturismo; etc.);

Promover a criacéo e restruturacao de pequatias empgesas;

Promover a comercializacdo dos produtos laeéssdatdiversificacdo das atividades e criacdo
de circuitos simples de distribuicéo;

Contribuir para a fixagdo da populacéo joveaoelereamprego;

Apoiar a criacdo de programas e infraestruapas decial, para idosos e criancas;

Apoiar a reabilitacdo e rentabilizacdo dos p8pkgos construidos;

Fomentar a utilizacdo das TIC nas areas rarassipaelevar o nivel de qualificacdo e melhoria
de competéncias;

Apoiar programas e eventos socioculturais qaepvessarvacdo e manutencao da identidade
rural, a conservacao de praticas e tradicoés,datragdes de animacao territorial, pesquisa e
inventariacao;

Apoiar a divulgacdao, restituicdo, restaurag@gaereaedirecdo do patrimonio rural construido;
Apoiar acdes de cooperagdo entre agentes ecofgraispsregionais, nacionais e
internacionais.

Reforcar as competéncias dos ativos e empresatioesng em meio rural.

Ambito das acdes, tipo de apoio, condi¢cbes geeaisedibilidade, custos elegiveis, regime e rével d

apoio e indicadores e metas

M19.4.1 Funcionamento do GAL

Ambito da Acéo

Apoiar a execucdo das EDL pelos GAL apoiantlis ake aqyesstdo administrativa e financeira, asiportad

durante todo o periodo de programacao.



M19.4.2 Animacdo e Promocao

Ambito da Acéo

Apoiar a animagéo da Estratégia de Desenvdleraédm Base Comunitaria a fim de facilitatum e

entre as partes interessadas para forneciméotondedes e promogédo da Estratégia, assimoooiuo inf

0s potenciais beneficiarios sobre todos os presdieimplementacao e execucao.

Tipo de Apoio

Atribuicdo de uma ajuda a fundo perdido.

Beneficiarios

Grupo de Acdo Local - ADRAMA

Condicbes Gerais de Elegibilidade

Dos Beneficiariogf. artigo 13° do DL n.° 159/2014)

f)
9)

h)

)

Estarem legalmente constituidos;

Terem a situagdo tributdria e contributiva zaglgulgrérante, respetivamente, a

administracéao fiscal e a seguranca social,

Terem a situacdo regularizada em matéria daoreyodimbito dos financiamentos dos
FEEI;

N&o terem sido condenados em processo-crimwspgudaenvolvam disponibilidades

financeiras no &mbito do FEADER,;

Deterem de um sistema de contabilidade orgarszagéficada nos termos da legislacéo

em vigor.

Das Operac0es

a)
b)
c)
d)

e)

Funcionamento do GAL;

Formacéo e capacitacdo dos recursos;

Promocao de organizacdo de semindrios, cotimi@rgcias nas areas de atuacgao;
Monitorizacao e avaliacdo da Estratégia;

Animacéao da Estratégia de DesenvolvimentoRasmiGtemunitaria.

Custos Elegiveis

a) Remuneracgdes e outras prestacOes de naturetaeselargos sociais e outras despesas

associadas;



b) Despesas de formacgéo de pessoal,

c) Deslocacbes e estadas, em conformidade conegresistos para as ajudas de custo da
Administracao publica regional;

d) Encargos relacionados com utilizacdo de veloglaesreperacional;

e) Encargos com rendas de instalagdes;

f) Encargos com trabalhos de adaptacédo/melhoraimsataqies;

g) Aquisicdo de mobiliario e equipamento de edodtdnmlo economato e sistemas de
informacédo, de comunicacado e de monitorizacao;

h) Aquisicdo de bens e servicos, incluindo o desmmeolaplicacional, nos dominios das
comunicacdes, da Internet, multimédia, puldicidadeio e sensibilizacéo;

i) Encargos com instalacdes, tais como despesasiodanfanto como agua, eletricidade,

comunicacdes, servicos de limpeza, produtesele lilgpeza.

Regime e Nivel de Apoio

A ajuda aos investimentos sao atribuidos salkda foo@ntivos ndo reembolsaveis, a taxa magioda de

das despesas elegiveis.

Financiamento
Beneficiario Nivel méximo de A
U.E.| ORAM
GAL ADRAMA 100% 85% 15%
Indicadores e Metas
Tipo de Indicador Indicador Meta 2020
Total de despesa publica 592.073,04
5 Total dos investimentos 592.073,04
REALIZACAO
Numero de projetos LEADER apoiados 305
Populacéo abrangida por GAL 90%
% da populacéo rural abrangida pela EDL 90%
% da populacéao rural que beneficia de
RESULTADO _ _ , 80%
servigos/infraestruturas aperfeicoadas
Empregos criados através de projetos LEADER apoiad®




Apresentacdo da Estrutura Sintética das Medidasiar A

M19 - Apoio ao desenvolvimento local de base danai(iDLBC)
M19.2 - Apoio a realizacao de operacdes no amliiold
M19.2.1 - Atividades ndo agricolas em zonas rurais
M19.2.1.1 - Diversificacdo de Atividades néasagrico
M19.2.1.2 — Criagao/reestruturagédo de negé@asremnalm
M19.2.1.3 - Apoio a atividades turisticas
M19.2.2 - Servi¢os Basicos para a populacao rural
M19.2.2.1 - Refor¢o dos Servicos Basicos pacagmpuiais
M19.2.2.2 - Recuperacédo e Valorizacao do P&urabnio
M19.2.2.3 - Infraestruturas coletivas de peqakena es
M19.2.3 - Cooperacéo para o desenvolvimento local
M19.2.3.1 - Agdes de Cooperacgao entre agentesesoad?|
M19.2.4 - Formacéo e informacédo de agentes dealeseanto local
M19.2.4.1 - Acbes de Formacao
M19.2.4.2 - Acdes de Informacédo
M19.3 - Preparacao e realizacdo de atividadesjper&riio
M19.3.1 - Acdes de Cooperacao Interterritoriais
M19.3.2 - Acdes de Cooperacdo Transnacionais
M19.4 - Animacé&o e Funcionamento
M19.4.1 - Funcionamento do GAL

M19.4.2 - Animac&o e Promocgé&o

Sintese da Hierarquizacéo dos Obijetivos, IndicaderRealizacdo e Resultados, e A¢cbes EDL

Os objetivos (especificos, realistas, alcangder@igveis) foram hierarquizados de acordycacte 16

intervencdo estipulada.

As metas referentes aos indicadores de reatiftagoalbase para a medicdo e a mensurabiidésle at

dos indicadores de resultado.



O GAL definira um grupo (ETL, consultores intepestd que analisara as realizac6es e esalfiato

de evitar o conflito de interesses.

Os o6rgaos de decisdo do GAL definirdo, quadndsl, apticconjunto de medidas destinadas a melhorar

desempenho da Estratégia.

1. Transformar a ZI num territério sustentavelng@ego e crescimento, através

reforco da competitividade, diferenciacdo de predié qualidade e aposta na inovz

sectorial.
Objetivos Estratégicos

2. Garantir a coeséo territorial através da pramggualidade de vida das populacd

da valorizacédo do patriménio rural.

Medida 19.8poio a Realizagdo de Operagdes no ambito da EDL
Medidas / Submedidas

PRODERAM 2020

Medida 19.3 Preparacao e Realizagdo de Atividades de &poperag

Medida 19.4 Animac&o de Funcionamento

Submedida PRODERAM 2020 M19.2. Atividades ndo agricolas em zonas rurais
Hierarquia dp_s Objetivos Indicadores de Realiza¢é@o Indicadores de Resultado Agdes EDL
Especificos
Total de despesa Publica; % de exploracBes agricolas que
1. Incentivar a diversificacdg das : . . | recebem apoio para a participagéo
o Lo Total dos investimentos; ; . jWiQ.Z.l.l
atividades turisticas em geral e em mercados locais e cadeias curtas de
especial as ligadas as produgéesNumero de operacdes apoiadas; abastecimento M19.2.1.2

regionais de grande valor com
e embleméticas da ZI (enotur]
agroturismo; etc.)

iesﬁ‘ll{gr.hero de exploracbes/beneficiaridsda populagéo rural que beneficiaMe9.2.1.3
' apoiados; servicos/infraestruturas aperfeicoadas

Ndmero de microempresas criadas; NUmero de empregos criados

Total de despesa Publica % de exploragBes agricolas que
recebem apoio para a participacdo eyng.2.1.1
mercados locais e cadeias curtas d

-~ e
2. Promover &  Cracdo | €\;nerg de operagdes apoiadas abastecimento M19.2.1.2
restruturacéo de pequenas e médias

empresas Numero de exploracdes/beneficiadésla populagdo rural que beneficia §€.9.2.1.3
apoiados servicos/infraestruturas aperfeicoadas

Total dos investimentos

Numero de microempresas criadas NUmero de empregos criados

Total de despesa Pblica; % de exploracdes agricolas que

3. Promover a comercializac8o dos  Tota| dos investimentos; | recebem apoio para a participagdo ayy9.2.1.1
produtos  locais,  através | da 3 __,__mercados locais e cadeias curtas de
diversificagdo das atividades eNUmero de operacGes apoiadas; abastecimento M19.2.1.2
criagdo de circuitos simples ~ " a
distribuicso {imero de exploc:agges/benefuc #8%a populagao rural que beneficia ¥E9.2.1.3
apoiados, servigos/infraestruturas aperfeicoadas

Numero de microempresas criadas Ndmero de empregos criados

Total de despesa Publica % de exploracGes agricolas que M19.2.1.1
recebem apoio para a participacdo em

Total dos investimentos mercados locais e cadeias curtas d#19.2.1.2

gbpu%%gé'bl;gv eprﬁra ea c?i)fa\?;%? ggll]mero de operagdes apoiadas abastecimento M19.213

emprego; Numero de exploragdes/beneficiarfogia populagéo rural que beneficia %9 241
apoiados servicos/infraestruturas aperfeicoad e

M19.2.4.2

Numero de microempresas crigdas NUmero de empregos criados




Submedida PRODERAM 2020 M19.2.Bervigos Bésicos para a populagao rural

5. Apoiar a criagdo de prograJnas o Total da despesa Publica % da populacéo abrangida M19.2.2.1

infraestruturas dg apoio social, para Total dos Investimentos % da populacao rural que beneficia ¥§-9-2.2.2
idosos e criancas; Numero de operacdes apoiadasServicos/infraestruturas aperfeicoadgg g 2 3

Numero de beneficiarios apoiados

Total da despesa Publica M19.2.2.1
% da populagéo abrangida M19.2.2 2

% da populacao rural que beneficia %9 293
servigos/infraestruturas aperfeicoad e
Numero de beneficiarios apoiados M19.2.4.1

M19.2.4.2

. - Total dos Investimentos
6. Apoiar a reabilitacdo

rentabilizacdo dos espacos puplicdéimero de operacdes apoiadas
construidos;

Total da despesa Publica 0 5 ;
7. Fomentar a utilizacédo das TIC nas % da populacdo abrangida M19.2.2.1

areas rurais, para assim elevar o 1otal dos Investimentos % da populagéo rural que beneficia fe o 5 5 5
nivel de qualificacdo e melhoria dgumero de operacdes apoiadasServicos/infraestruturas aperfeicoadas™ ™

competéncias; M19.2.2.3
Numero de beneficiarios apoiados

8. Apoiar programas e eventos Total da despesa Publica
socioculturais que  visem
preservacdo e manutencao

! ; A % da populacéo rural que beneficia
identidade rural, a conservagdo dqtimero de operagdes apoiad a‘sservi(;())s?infra(;estrutura(l aperfeig:osld(iil%sa'l'g'z'z'2
praticas e tradicbes, através

de
acdes de animacdo territoridNimero de beneficiarios apoiados M19.2.2.3
pesquisa e inventariacdo;

% da populagéo abrangida

;a Total dos Investimentos M19.2.2.1

Total da despesa Pdblica % da populagdo abrangida | 110554
9. Apoiar a divulgagdo, restitiicdo, Total dos Investimentos | o4 ga populagdo rural que beneficia e
restaurggfflo., renovacao e,redlre(;al\cl),mero de operacées apoiadasServicos/infraestruturas aperfeicoadas 9222
do patriménio rural construido. u perag pol M19.2.2.3
NUmero de beneficiarios apoiados o
Submedida PRODERAM 2020 M19.2.Eooperacgao para o desenvolvimento local
Total da despesa Publica
10. Apoiar acdes de cooperacdo Total dos Investimentos % da populagéo abrangida 10231
entre agentes economicos 10CRimero de operagdes de cooperagéiaa populaco rural que beneficia NiL9-2.3.
regionais, nacionais e internacionais. apoiadas servicos/infraestruturas aperfeicoadas
NuUmero de beneficiarios apoiadgs
Submedida PRODERAM 2020 M19.2.#ormagcéo e informacéo de agentes de desenvibgahent

Total da despesa Publica
Total dos Investimentos

{ 5 ~ . M19.2.4.1
11. Reforcar as competéncias do. rmgg;e/irr?fgﬁnii(;%sa%eoiada % da populagdo abrangida

i ari .| M19.2.4.2
ativos e empresarios que atuam n % da populacéo rural que beneficia Me

meio rural NUmero de dias de formacao  geryicos/infraestruturas aperfeicoadas
concedidos

n

NUmero de participantes em formacao

Envolvimento das Comunidades Locais

A participagdo da comunidade é crucial na @osdeswbjetivos da EDL e na sua propria imgementa
sendo que esta deve ser envolvida desde ogiardeimncecédo da estratégia até ao final skoptece

execugao.



Pretende-se um modelo de participacéo e envddaseadb no reforco do poder das comunidadss, atra

do incentivo a participacdo de espacos privitkgetisdo e de consciéncia social dos dokii®s s

No ambito da elaboracdo deste documento, conterataewecucao do estudo de diagndstico efetuado,
na procura do verdadeiro dialogo com a conmratlddeaim efetuadas as seguintes acdes dacaascult

com o objetivo de identificar as questdes cprgedataressam as pessoas no terreno:

ReuniBes com as Autarquias Locais, que inchs ®&miaipais e Juntas de Freguesia da zona de
intervencdo, com o objetivo de identificaripaipmiecessidades e prioridades do municipio, no
ambito das acbes previstas no PRODERAM 2020;

Sessodes de informacao e reunides de trabalhidgs @elavADRAMA;

Recolha de informacéo, através de questiocannsiidade da zona de intervencéo.

No ambito da constituicdo da parceria que cGRApFDRAMA o envolvimento da parceria aferésse atra
de:

Reunides de trabalho e delineacdo da EDL, atlesgisibilizacdo de elementos de caracterizacédo
do territério, e propostas de ideias e agOGesitgbeaco para uma visdo de desenvolvimento
integrado;

Apreciacdo e votagdo da Estratégia de Desetvdlooakn

Divulgagéo da EDL a comunidade, através deespeatfisos para o efeito abertos & comunidade;
redes sociais, internet e e-mail, e, sempre gjuel, piss todas as forma e eventos de elevada

concentracao da comunidade, como feiras eféstas lo

6. Plano de Acéo

O conteudo da Estratégia de Desenvolviment@latizalen plano de acédo que, com base nos dbjetivos
médio prazo definidos e na estrutura as ac@@@sEerdesenvolver, identifica para cada umendelas
conjunto de atividades e metas de concretizhgddo imedidas e instrumentos para acompardamento
monitoriza¢cdo, bem como disposicdes relativdiscaoairsterna, de forma a garantir o seu eficaz
desempenho e a assegurar 0s ajustamentos reeéesagtementacéo da Estratégia de Desenvolvimento

Local ao longo do periodo de programacao (2015-2020

O plano de agéo estende-se ao longo de todmeadetia estratégia, considera as exigéncikss defini
legislagé@o nacional e comunitéria, estéd de @awoadbledida de Intervengdo de Apoio ao Desatwolvime
Local de Base Comunitaria definida no PRODERAMetiida 19), e demonstra de forma clara de que

forma os objetivos da estratégia seréo consretizadoes.



DisposicBes de Gestao e Controlo da Estratégia

Acdes para garantir as atividades de Desenvolairhecal

O GAL ADRAMA dispde de procedimentos trangpdeenéesirsos humanos qualificados, experientes e

motivados para assegurar a gestao e controtiétpeest

No entanto, pode haver recurso a contratac&ole eser areas especificas (sensibilizagcdo dactmnuni

desenvolvimento de projetos e candidaturas, etc).

Adiante, demonstra-se que a parceria dispoedim@ntas transparentes em termos de decisgiioe sele
de projetos, estando assegurada a formalizégadeetuas as decisdes e os procedimentododestina
evitar eventuais conflitos de interesse, benisposigdds relativas a avaliacdo, que forandasmuebi

sentido de fornecerem informagdes objetivagsiertesv@gestédo da parceria local.

Os procedimentos regulares de controlo e d&oapatiadica da estratégia foram pensados de forma
constituir um instrumento de ajuste da estsat&gimatancias em evolucao, alterando o gaelpreer

alterado (revisdo e atualizagéo da estratégia).

As metas mensuraveis — indicadores de reseétbzicéo — atribuidas as acdes demonstramracénfig

realista, sélida, mas também flexivel da estratégia

Procedimentos de Andlise, Selecdo e Aprovacaedm®oP de Apoio

Os procedimentos, regras e estruturas de dduisd® selecdo de projetos observam o principio de
transparéncia e de nao discriminacdo, assim gamauatia de evitar o risco de conflito de isteresse

conforme determina o Manual de ProcedimentoAB AMA.

No final de cada ano seré realizado um levartamegdmento disponivel em EDL para o anoeseguinte

agendadas as datas previstas de abertura daucasndida

A divulgacao dos avisos é feita com 1 semaeaati€arin, atravésvadebsiteda ADRAMA, por correio

eletrdnico e por publicacdo de antncio enc@rnal lo

Prevé-se a abertura de 4 avisos anuais: der@irdea il de marco; de 01 de Abril a 30 didejdihde

julho a 30 de setembro; de 01 de outubro av@inteaae cada ano econémico.

Os pedidos de apoio serdo analisados por ordaadde e hierarquizados pela pontuacéo fenaloobtid

célculo da Valia Global da Operacéo.



Os que obtiverem valia igual ou superior agsSegleem automaticamente para o process@aelaecis
Conselho de Parceiros, enquanto os que obtiliarémfener a 2.5 sdo alvo de audiéncia prévia ao

beneficiario.
Circuito de Deciséo de Pedidos de Apoio

Apds a verificacdo da elegibilidade do bereficiaeracdo, o pedido de apoio serd anapsittndD
os regulamentos de aplicacdo, as orientac@es gefioiOrgdo de Gestdo em manual internavegespet

parametros de analise.

N&o havendo restricbes orcamentais a Acao/Miedgla emguadra o pedido de apoio, 0 mesmo sera
apresentado ao Conselho de Parceiros, convecadefgitar. O Conselho de Parceiros emitiracem pare
consultivo, ndo vinculativo de decisdo, sobidoadpespoio em analise, de acordo com as esientacd

definidas no Regulamento Interno.

Posteriormente o pedido de apoio sera alvoddefidatiserante o Orgdo de Gestdo do GAL ADRAMA, e
reunido ordinaria. Nos casos em que seja exiggide dm candidatura a apresentacdo de um Estudo de
Viabilidade Econdmica, aquele documento seramadlisal externa, sobre o qual sera emitidgaduio rel

de analise, que completara o parecer técnico.

As decisbes do GAL ADRAMA sobre os pedidosseedapoinunicados aos beneficiarios, ao Gestor do
PRODERAM 2020 e ao IFAP — NACRAM, e publivitdnkseiacADL ADRAMA.

Procedimentos de Monitorizacdo e Avaliagédo IniarfsBL

Os instrumentos e mecanismos que o0 GAL ADRAMyanarap@colha e tratamento dos dados financeiros

e de desempenho séo os relacionados com osas@icmetas definidos.

Para efeitos de elaboracdo do Relatério dezddimitéxhual, os dados deverdo ser recolhidos pelas

estruturas funcionais do GAL e apresentados modedrGastio para submeter & apreciacdo e

recomendac0es a efetuar pelos parceiros.

A informacéo do relatério devera conter os dallbssala comparacdo com os resultados estipulados

EDL, os desvios, as justificagdes e constrasgimaentmmo uma proposta de atuagao futura.

No final do periodo de programacéo os parcgidmsrdalizar uma avaliacdo, apresentada €0 estatér

contribuicdo para o programa a nivel regioivelag. nac



As estipulacdes referentes a monitorizacaoca pereddiiacdo geral dos projetos serdo detalteadamen

inseridas no Manual de Procedimentos.

A monitorizacdo e avaliacdo acima descritas stevei€toadas para os projetos de apoio doedbzac
operacdo no ambito da EDL (M19.2); dos prdjgtog@mento e animacdo (M19.3); e dos projetos de
atividades de cooperacdo (M19.4), que terdo tpoerastruturacao.

Avaliacao Interna

A avaliagdo do desempenho da parceira seranfeiteecas disposicdes contidas no Manual de
Procedimentos do GAL ADRAMA.

As estipulacdes relativas as alteracdes e epestedrins ao desenvolvimento da estratégiafsedads d
em plenario de Conselho de Parceiros, quergonigibaimente para as disposi¢ces de controlo e de

avaliacdo através dos pareceres que emitirdafgitoa o
Dispositivos para Evitar Conflitos de Interesse

De acordo com as disposi¢cdes do Regulamentd {B&3}/2013, um conjunto de boas préaticasedevera s

observado de forma a evitar potenciais confiitveske, nomeadamente:

Nos casos relacionados com a analise e selpgdietdss
Quando os parceiros possam ser 0s propriorimndéisiprojetos;
Na elaboragéo dos relatorios de monitorizagéessmda estratégia;

Em relacdo ao acompanhamento e a avaliacaoatnagrog

O Regulamento Interno — GAL ADRAMA 2014-2026smeigos 18°, niumeros 3 e 4, os procedimentos a

adotar em caso de conflito de interesses.

Acdes para Garantir as Atividades de Funcionanfemnioacdo e Acompanhamento

O GAL ADRAMA, conforme o Acordo de Parceiral TeritoRegulamento Interno, estipula o
acompanhamento e execucdo da EDL, atravésadaoremdizjuatro reunides ordinérias por ano, para
apresentagéo e discussdo da evolucdo da exeestratéda, com base nos dados recolhidoslatravés

instrumentos de monitorizacdo e avaliagéo.

Em termos das atividades de animacéo, o GAL @ia\bbaboracédo dos associados, de formtra garan
e a abranger todos 0s sectores e benefici&midaies externas, nomeadamente municipiode juntas

freguesia, casas do povo, contribuiréo iguanaem@iamizacao da EDL.



De acordo com o referido anteriormente, a g@iesenBDL a4 comunidade sera comunicada através de

sessfes publicas de informacao e esclarecimeiat® meldidas e acdes especificas a apoiar.

No ambito da publicacdo de avisos e aberturaudss®erdo igualmente proporcionadas acdes de
informacé&o sobre os avisos de concurso, apesesl@Eydracdo de candidaturas e pedidos detpagamen

etc.

O Orgdo de Gestdo, representativo das entidailes pme integram o GAL, garantird que o pl®cesso
decisdo, no ambito do acompanhamento e exeeufisea simplificado, transparente e efitards, a
de:

Motivacdo dos agentes locais, no sentido delvdesenwexecutarem operagdes, fomentando a
sua capacidade de gestdo de projetos, pela pdersessbes de informacdo e sensibilizacao,
acompanhamento e apoio ao desenvolvimentmsegmogeticulacdo entre a equipa técnica local e
as entidades parceiras;

Definicdo de procedimentos de sele¢do ndoal@@sné transparentes, com critérios objetivos

para a selecéo de candidaturas.

Serdo efetuadas sessdes de esclarecimentogassimie em todos os Concelhos, com a colaosracao
associados e outras entidades relevantes, coffenidee anteriormente, relativas ao lancamento dos

concursos; apds a aprovacado dos mesmos; e Eya d@ntontratos.

A monitorizacdo dos objetivos, indicadoregaitgioealresultados sera realizada periodicdragateda
publicacédo nos canais de comunicacéo propmoRetiario de Monitorizacdo dos projetos apbevados

como dos projetos de cooperacao e animaca a/maliealizados.

O GAL ADRAMA procurara promover a area deéiimtervetaglas as suas vertentes econdémicas,e sociais
através da presenca e realizacdo de eventossregimi@nais e até mesmo internacionais, quer
individualmente quer em cooperacao com outresitidlAtes parceiras, de forma a intensifican@ipro

do territério de forma concertada.

As atividades de cooperacdo, com o objetivo alerpoorterritério, terdo como principais temas de
abordagem a inovacdo, o empreendedorismo, ,oatunislmsfio social e o patrimoénio culturalak natur

temas considerados estratégicos.

As atividades de funcionamento e animacéo d@agibbama formacao e qualificacdo dos quadoss técnic

das entidades e parceiros, a desenvolver e, potguntiando os objetivos e resultados a atingir.



Acbes de Informacgdo, Comunicacéo e Publicitacdo
Tal como ja referido, a publicitacdo da EDétisada @or diversos meios:

Pela Internet, através do portal da ADRABSE mewsletterdos parceiros que constituem o GAL
ADRAMA;

Facebook publicacdo de noticias, informacbes divetsd®rma simplificada para abranger o
namero de populagédo mais extenso possivel;

Através da promocdao e realizacdo de sessOes geblice que possivel, em todos os concelhos;

Jornais regionais, radios locais, abrangengartaitta populagdo menos familiarizada com as TIC.

Neste ponto, demonstra-se, em parte, 0 envaleaipentieria.

7. Plano Financeiro Global

O plano financeiro aqui apresentado referetseadvas indicativas dos montantes atribuidessas d
tipologias de acdo. A EDL do GAL ADRAMA sesapemik&EADER e pelo cofinanciamento publico

regional.

O Plano Financeiro distingue as despesas ratcumeaal execucdo da estratégia, 0s custos @g&oope
e os de funcionamento e de animacéo, de forntiraggaros investimentos correspondem aos objetiv

fixados na EDL e que, numa perspetiva real gpadisangados com os recursos disponiveis.

A necessidade de ajustes ao Plano Financeimnsiéetada de acordo com as circunstancias reais

observadas durante a execuc¢do da EDL.



7.1 Plano Financeiro por Medidas e Fontes de Finaméean2015/2020
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7.2 Plano Financeiro por Fontes de FinanciamentoAnper- 2015/2020

FEADER 9&(% DESPESA PUBLICA DESPESA PRIVADA CUSTO TAOXNSABE ICIPACAO

1/5 5/9

%

I I
“““-

2015 94.784,54 2% 16.229,14 2% 111.013,69 2% 38.26p,72 2% 9.276,4114 2%
2016 947.845,44 209 162.291,44 20% 1.110.136,48 20% 7,17382.62 20% 1.492.764,05 20%
2017 1.895.690,88 40% 324.582,8 40% 2.220.273,16 40% 254,35765. 40% 2.985.528,11 40%
2018 1.184.806,80 25% 202.864,3 5% 1.387.671,10 25% 283,97478. 25% 1.865.955,07 250%
2019 473.922,72 109 81.145,72 1Pp% 555.068,44 10% 9191.313,30% 746.382,03 109
2020 142.176,82 3% 24.343,72 166.520,53 3% 57.394, 3923.914,612 3%

TOTAL ELD 4.739.227,20 l 811.457, _ 00% 5.550.684,40.00% 1.913.135,87 7.463.820,3 -



8. Estratégia de Cooperacédo

O GAL ADRAMA desenvolveu com éxito projetosrdedocoem programas LEADER anteriores e esta
disposto a trabalhar em parceria com outrosnipieadedores para desenvolver e executaross projet

onde a colaboracao agrega valor por meio deititassa ecursos partilhados.

Durante o programa de 2014-2020, o GAL vaiopgtorddades de cooperacdo, cujas propostas serdo

examinadas pelos parceiros durante o pericglcaedagorograma.

O GAL entende as atividades de cooperacdo miowecoportunidade de trazer recursos pai@na sua z

de intervencdo, mas também como uma oportucinzueralee aprender com 0s outros.

O GAL ja ilustrou formas em que se prople @eseaballio conjunto dentro da ZI, sobre admrtilha

recursos, procurando atingir as necessidadé&semesaxtodo o territorio.

Como referido anteriormente, da auscultacd@gigapslltou a necessidade de haver uma entidade
agregadora na participacdo em feiras e eveptesatgagdo/desmonstracdo, que promovam a boa image

e identifiquem os locais onde se encontramtos/pendgos a divulgar e a concretizacdo desnegéci

O orgcamento disponivel é encarado como umapregpoataa para os recursos de gestéo e aghministra
o que faz criar a oportunidade de olhar pararfogquasa eficiéncia e ganhos possam ser oatiéesiat
trabalho conjunto de iniciativas comuns quetmeasfigopulacdes das areas GAL. Pretende-¢e que es

seja objeto de discussodes preliminares entrdRésMG Alturamente.

O GAL também pretende voltar-se para o coirientey a poder identificar oportunidadesinespecia
no desenvolvimento do turismo, onde acredia drantficios mutuos, através do uso do estatutia d

de entrada" para o pais.

Num nivel mais amplo, o GAL procurara tambéatidogasugue se estendem além LEADER, numa légica

de desenvolvimento compartilhado.

Sera, igualmente, considerada uma maior coldhteag@monal, especialmente na criacdo de novas
abordagens para a inovagdo no desenvolvimedtesteatespeito, existe a oportunidade de umegra

projeto de cooperacédo proposto pela Estonraeaiforte se explica.

O GAL considera que existe suficiente capacaagiee pauma abordagem adequada de incentivos e
mobilizacdo, sejam criadas as condi¢cbes paravoldes:nto de projetos de cooperacdo, padilhados
participados pelos diferentes atores, em paqerizanstituam mais-valias importantes parasatingi

objetivos propostos.



Resumidamente, em termos de cooperacao ingresriimjetos pretendem-se mais concrdizajidsca

nas relagdes de proximidade e no fortalecintmnttidaeles territoriais e/ou sectoriais.

Em termos de cooperacdo transnacional, os gaxgetasais exigentes e ambiciosos e em areas mais
amplas, onde se pretende um maior valor acesogtesaichos de conhecimento detido pelos padeeiros

abordagem de realidades tematicas relacionaddessmolvimento dos territorios rurais.
Areas Tematicas de Intervencéo — Projetos de @oaper Desenvolver

No decurso da elaboracéo da EDL foram idemtifisagomtes necessidades de cooperacéo, agarpadas

areas tematicas de intervencao:

Turismo

Abordagens que privilegiem a divulgacdo, goabfichgersificagcdo da oferta turistica, a fpranagéo
comercializacdo de produtos turisticos, o agpjanagnacao turistica, a ligacdo com o pag&ibnio

gastronomia, etc.

Numa vertente de Turismo de interesse espdoiadatasaao ar livre, por exemplo, a observagés, de
ciclismo, pesca, passeios pedestres, levadass@odleantivada através de atividades conjantas e

desenvolvimento de boas praticas.

A GAL ADRAMA recebeu uma proposta de coopéraGaDalelopment Centre NGO from North-Estonia
denominadBransnational cooperation for developmentnaldeistairism in national parks/nature protection
areas cujo objetivo é o desenvolvimento do turismadiust marketing conjunto, considerando as questd
de qualidade, educacionais, ambientais e p@tripeomiaomo as redes sustentaveis de turismaadentr

areas naturais de protecdo e parques naturais.

Esta proposta sera apreciada, discutida e diubgadimlo de se estabelecer uma parceriarguauma

importante mais-valia para a zona de intervencao.

Produtos e Servicos Agricolas e Agroalimentares

Abordagens de divulgagéao, criagdo de postos @edescidcuitos curtos de comercializagaoinaaghoox
dos produtores aos consumidores, a melhori@adegoahumento do conhecimento técnico, @@introdu
de novas técnicas e boas praticas, etc; IncepStabalecimento de parcerias no ambito dodeplanos

marketing e respetivos circuitos de comercializagdo

Inovacao



A inovacdo € uma das areas mais dificeis derpRonaedinicdo, a inovacdo apresenta-se araa mes
como uma nova atividade. No entanto, existegembaideematicas para incentivar a inovacdo, o que
GAL pretende prosseguir, e que se encaixem laefllosoffa LEADER, e tenham o potencial de trazer

beneficios para a ZI.

A inovacao requer uma promocéo ativa e o etvaesn@manismos GAL e parceiros, e uma vontade de
fazer algum investimento em prot6tipos que poddralisados num projeto de grande escalaaléso va

de simplesmente apoiar o desenvolvimentodielgjabiis sim de apoiar ideias iniciais a savldessn

e postas em préatica com a participagdo de potéizeidores / consumidores, a fim de ati@amidaveis

e orientadas.

Empreendedorismo

Os projetos de cooperacdo em empreendedorisinoreral iserdo abordados numa perspetiva de criacéo
de condicdes para estimular e dinamizar a ee@anemfego no territério local, com incerdinae@asp

com estratégias empresariais integradas.

Patrimonio

Patrimonio Cultural (historico, construide, folasica tradicional, gastronomia, artesahata)attical,
prevendo projetos de cooperacdo na recuperagfiondoig construido, de divulgacdo e de animacgéo

historica e turistica.

Jovens

Através do intercambio, o GAL ADRAMA pretemdenamcih@s experiéncia e conhecimentos (sector

agricola, processamento de alimentos, etc).

O intercdmbio de jovens, com ligagdes a comsunigacimbios GAL, sera também equacionadcacomo um
forma a aumentar o conhecimento e contatosanadeld de experiéncias e capacidade em anmmbiente ru

(cooperacao entre GAL locais e de outros paises.viz

Objetivos

O principal objetivo da participacdo em profeoscéo tem a ver com a consolidacdo das atezes tem
relevantes para a ELD, em que se pretende mraerat@nio, valorizar e dinamizar a econdngaaoca
relagBes economicas entre os diversos temitohodos, destacando-se adiante um conjuntaggavan

associados ao desenvolvimento de projetos eapamapmrstituindo mais-valias importantesipara a Z



Mais-valias para a ZI
As tematicas da EDL estdo focadas em trés estrandgicas:

Negocios - fomentar a inovacdo e o crescindardp sgudesenvolver novas oportunidades de
negdcio existentes nos diversos sectores die ativadia

Pessoas — criar oportunidades de apoio e ,iricmigs da formagéo, de forma a facilitéica criag
de novas empresas nos diversos sectores ecoiadnhjcos

Territério - maximizar os beneficios econdmartis @ ambientes naturais e construidos,

sobretudo no sector do turismo e patriménio rural.

O GAL propde-se trabalhar em cooperagéo coeiros paratras organizacgdes, incentivando a@oopera
entre promotores / empreendedores e entre £si€s0S gectores, tendo em vista a obtenc@uiddesse

mais-valias:

Trocar e partilhar experiéncias, aquisicdo dmnbgosnentos sobre outros territérios e sealidade
e divulgar o territorio;

Aceder a novos mercados, de forma a promoves\eodatos locais e o proprio territorio;
Reforcar a coesdo territorial e a complemergatidaaeoutras areas de intervencgéo;

Conquistar dimensdo em conjunto para poderaibégagen

Trocar e adquirir competéncias pessoais elirgsituci

Criacdo de redes de trabalho e de utilizacBerdassntre os varios GAL;

Minimizar custos através das economias de escala.
Relacéo entre os Projetos de Cooperacéo a desamea\producgéo e troca de bens e servigos

Face a relacdo entre os projetos a desenvaradued@o e troca de bens e servigos, para qualdoer
GAL intervenientes, parcerias e empreendedoresmbepara os diferentes territorios, indicamos os

principais ganhos:

Elevada divulgacdo e promocéo dos territorssus gosdutos e recursos enddgenos;

Ganhos de experiéncia, conhecimento e de aj#icanpdis saber-fazer, tecnologias, métodos de
trabalho e boas praticas;

Diversificagao das formas de comercializagéessaa aovos mercados;

Valorizacao e qualificagéo dos recursos do;territor

Definicdo de regras e de metodologias comuns.

Resumidamente, os impactos da cooperacdo as mdvetardios de intervencdo; das areas tedeaticas

cooperacdo; e das entidades intervenientes sao:



Territorios de intervengdo: promogéo de prajetmsedacdo e de complementaridade com outros
territorios rurais, assim como a partilha deékmdevalsove experiéncias, huma clara contribuicdo
para a valorizagédo, promogao, e qualificagdtdtio; ter

Areas tematicas de cooperacdo: As areas tebjéticake @ooperacio estdo relacionadas com a
partilha de ideias, conhecimento e experiéngesm®@io de complementaridades com outros
territorios rurais, visando a valorizagdo ecaludmieeursos do territério e de promocdo da sua
competitividade;

Entidades parceiras: A execucdo de projetosedac@oopsa desenvolver as capacidades dos
agentes participantes, através da transfer@pisicé&cade experiéncias, do reforco da capacidade
de resposta da entidade face aos desafios glaease aos territdérios e da partilha de ideias,

conhecimento e experiéncias.

Em termos globais, os projetos de cooperacdorafopéra a producdo de conhecimento, inovacéo,
empreendedorismo, criacdo de respostas aos Prebtificaldades dos territorios rurais, através da
mobilizacdo e potenciacdo de competéncias enentdede todos os agentes envolvidos, conferindo,

assim, uma maior eficacia e eficiéncia as &stlatdgsenvolvimento rural.

A titulo de exemplo, o projeto de cooperacatajrgmda Estonia favorecera a deslocacaaa aécni

Parque Natural da Madeadroca de experiéncias e conhecimentos.

Outro exemplo é a participagdo em eventosvamenstidetalhado a seguir - que permitira &gpeomog
mostra de produtos regionais e negocios emamealo turismo, da propria divulgacdo da EDL, com o

objetivo de atrair investimento exterior qai@ceadixitorio local.

A estratégia de cooperacdo apresentada pravamdarads seis concelhos da Regido que cam&ltuem
do GAL ADRAMA - Calheta, Ribeira Brava, Poht&&® \Aoente, Santana e Porto Moniz -, através do
estabelecimento de parcerias que irdo pepnifresas sediadas nestes concelhos obtereniasais-val

para os seus negaocios.

A atuacdo ira sobretudo centrar-se na divulgagimdthor se faz na Regido, mais concretamieele ao
destes concelhos, de modo a promover as engzgsadigos de cada localidade, procurandadae dest
as particularidades de cada um, e na concre¢izzap@erias que vao permitir as empresas anmantar

sua competitividade.

Ao nivel da promocao propde-se a participacdaseagdes e eventos de promocao, quer a anadl regi

como a nivel nacional e internacional.



Uma vez que cada concelho apresenta especifiomalizs programar um conjunto de acdes e de
eventos tematicos, que possam mostrar as potersaalidades da Madeira e de cada concelho em

particular.

Nesse sentido, propomos a participacdo anuantomekcionado com a temética do Mar e do Turismo
Nautico, onde se possa destacar os concelhothooes aeessibilidades ao mar e com maior deadi¢éo
desportos nauticos e num evento relacionadantoiente e a Biodiversidade, onde se possa gromover

nossa Floresta Laurissilva ressalvando o fasmddanpassado a fazer parte do Patriménio Mundia

Ainda ao nivel dos eventos, propomos a pargaipdig@osas feiras tematicas, na area alinterttas, @

realizar junto da diaspora madeirense, onderastadatles tém bastante expresséo, e onde 0s nossos
produtos regionais estejam em destaque, de mmuovarpa Regido e, em particular, as empresas

presentes. Pretende-se também que nestes cextemesesas tenham a oportunidades de encontrar

potenciais parceiros comerciais, alargands assisneercados de atuacao.

A promocao destes concelhos também deveréasevétitagional, pelo que sugerimos a partaipata

numa feira multissectorial onde os produtq®e derwada concelho possam ser destacados.

Propomos também a criagdo de foruns empregantasoo por consultores, que possam criGesondic
favoraveis a cooperacdo empresarial, enquantentestestratégico, de forma que as empresas possam
explorar novas oportunidades de negdcio e estpbatedas que lhes permitam reduzir cusers e obt

ganhos significativos para os clientes.

Para além destas acdes, equacionamos aindarease setratégico, incentivar a adesao daasmpres

centrais de compras e plataformas de comeocigipagdutasline

Basicamente, com este projeto, pretende-sentiacer @s potencialidades de cada concelhoy@®move
suas empresas e encontrar estratégias de cogaesagéie as mesmas possam ganhar competitividade e

concorrer noutros mercados, o que isoladamemecssivel.
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